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Die Entdeckung der Wunsche

Lebenstraume als Schlissel fur die Karriere

Nur ganz nebenbei registriert meine Nase den schivaPsychischer BarfuRlauf Uber gliihende Kohlen
chen Geruch irgendeiner Essenz, die mich untergring la Christoph Daums Motivationstheater?
dig an den Weihrauch sonntaglicher Messbesuthgyger gar — das Wort vom Schamanismus

erinnert. Eine Rem_mlszenz aus Klndertage_z_n. Abergenheint es nahe zu legen — pseudoreligioses
schon das Wort ,Erinnerung” ist falsch gewahilt: Igh

erinnere mich nicht, jedenfalls nicht bewusst, irErweCkungsbrlmborlum?
geschieht etwas. Meine Gedanken, Wahrnehmunge . .

und Sinne sind auf Wanderschaft — und zugleich g nglersc_huttet geglaubte Krafte werden er-

auf die Stimme konzentriert, die mich mit schamia-folgreich aktiviert

nistischer Eintonigkeit auf eine Zeitreise begkeite Nichts von alledem, sondern ein beraus be-
zunéchst in ein spates Lebensjahr und von dort pugchtlicher Versuch, den Bereich desrsonal

als Erinnerungsreise durch mein ganzes Leben. coaching aus der Sackgasse der mehr oder
weniger billigen Psychotricks, Verhaltensre-

Mehr und mehr gerate ich in eine Art Schwebe U-zepturen und kurzatmigen ,Einstellungsande-
stand: Die Assoziationen fliegen frei, entfaltenhsi rungs“-Szenarien zu fuhren, die hier den

ruhig — und verdichten sich zu einem Polster, aufyjianten in der Regel ebenso teuer wie wir-
dem ich ganz bei mir sein und mir trotzdem sel Stkungslos feilgeboten werden. Morrien dage-

zuschauen kann. Fast eine Trance. ,Und wir gehen bietet ein Verfah d i t
noch einmal ein paar Jahre weiter zuriick: Denke en Dbietet ein veriahren an, das geeigne

Sie an das schonste Ereignis dieser Zeit..* Birgit SCheiNt, Zugang zu jenen verschiitteten Poten-
Morriens Stimme ist weder einschmeichelnd noghzialen zu schaffen, die tatsachlich mal3geblich

suggestiv. Selbst die beinahe hypnotische Spreehweliber den Erfolg im Beruf entscheiden.

se in diesem zentralen Teil ihres DreamGuidance-

Trainings bleibt von Sachlichkeit, ja Nuchternhgit Trotzdem hat das auf den ersten Blick verstérend
getragen. wirkende Wort ,Schamanismus” durchaus seine
Richtigkeit. Nicht, weil es um dubiose Machen-
Auf den ersten Blick ein Widerspruch: Denn Birgift schaften ginge, sondern weil das Konzept der
Morrien, in KéIn ansassiger, in den VereinigtenaStg »DreamGuidance”sich im Prinzip ahnlicher Me-

ten ausgebildeter Coach, méchte ihre Klienten sygtechanismen bedient, die Ethnologen bei Schama-
matisch mit einer inneren Ressource vertraut macheren studiert und als ,Ekstasetechnik bezeichnet
die mit niichterner Kalkulation wenig zu tun hate Sj haben. Es geht dabei um Verfahren, die es ermég-
will den Blick fuir die Traume 6ffnen, die jeden vop lichen — nichts anderes bedeutet Ekstase — aus sich
uns bewegen. Sie will zu den eigenen Wiinsc erherauszutreten, der alltaglichen Routine zu ent-
hinfiihren, die uns innerlich mehr bestimmen, als wi fliehen, die unseren Mdéglichkeitssinn so nachhal-
uns getrauen, 6ffentlich einzugestehen. Und das |alig blockiert.

Basis fur eine berufliche Erfolgsstrategie. Wasldte
dahinter?

Ekstasetechniken haben den Sinn, uns fur
gewisse Zeiten aus der Realitdt herauszuneh-
Skeptische Vermutungen liegen — gerade angemen, damit wir in neuer Weise in sie einstei-
sichts der ausufernden, immer haufiger auf Evengen, ein neues Bild von ihr und unserem Ver-
und Spektakel regredierenden Coaching-Szene héltnis zu ihr entwerfen konnen. Letztlich
auf der Hand. Eine neue Variante romantischegeht es darum, uns das AuReralltagliche wie-
Selbstfindungsillusion ohne praktischen Nutzener zuganglich zu machen, das wir selbst in
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uns tragen: die Transzendenz unserer Wins(
Nicht Realitatsverleugnung steht also auf dg
Programm vonDreamGuidance sondern die
Mdoglichkeit, die eigene Wunschstruktur zul
gezielten Umbau der Realitat zu nutzen.

Unsere Traume zeigen uns unsere Moglich
keiten auf
Alle Verfahren, die beanspruchen, innere Ré
sourcen freizulegen und damit Handlungsspi
raume zu erweitern, haben mit diesem Heraus
ten aus der Normalitat, haben mit der Ento
ckung der Winsche zu tun, die wir aus dem kg

ben. Well sie unserer Rationalitat zu riskant ¢
scheinen. Traume sind alles andere als ,Sch
me*, sie sind Indikatoren flr starke innere Str
bungen und Moglichkeiten.

Die Rehabilitation des Traums z&hlt zu den grof3
richtunggebenden Erkenntnissen der Moderne. @
er im Altertum als eminentes Erkenntnisinstrume
so verlor er diesen Nimbus mit dem Siegeszug
Naturwissenschaften. Was uns traumte, wurde 1

DN
trollierten Tagleben in die Nacht abgedrangt ha

D
L

AUnunculus
€e-unserer lange vor dem Eintritt in die Arbeitswelt

ch&rafte halt sie fur etwas, das vom beruflichen
rmAlltag moglichst getrennt gehort. Irrtum! Es

gibt sie nicht, die von manchen Pseudopsy-

m chologen verkindete ,Arbeitspersonlichkeit",

die sich klinisch rein von der ,Privatperson®
scheiden lie3e. Und ware es so, wir kdnnten
einpacken.

Die Vorstellung, dass die Schlisselpositionen in

hsWirtschaft und Gesellschaft von solchen ,Ar-
| beitspersonlichkeiten®, gewissermal3en emotiona-

re|_en Aliens gehalten wirden, wére nicht nur uner-
e_tréglich, sondern als Realitat zutiefst kontrapro-
duktiv. Denn die Quellen dessen, was im gangi-
gen Jargon Kreativitat, Motivation und Fahigkeit,

‘andere zu motivieren, Innovationstalent und Im-
Iprovisationskraft heif3t, liegen eben nicht im Ho-
»Arbeitspersonlichkeit”, sondern in

erworbenen emotionalen Plastizitat. Alles, was
eine fahige Fuhrungskraft auszeichnet, hat letzt-

bnlich seinen Grund im so genannten ,Privatleben*:
salin dem, was wir wiinschen und wollen, wie dem,
ht,was uns angstigt und anspornt. Und — vor allem —
Hedarin, wie wir gelernt haben, mit diesen inneren
wrntrieben umzugehen.

als ungerichtetes, sinnloses Nervengeschehen, als —

in heutiger Sprache ausgedrickt — bedeutungsld
.Neuronengewitter" verstanden.

Es war Sigmund Freud, der die tiefe Bed¢
tungsdimension des Traums wieder in den Hg
zont der Wissenschaft einzuholen verstand. S

sedie haufig missbrauchte Rede von derk-

life-balanceist nicht nur eine Umschreibung
der Tatsache, dass zufriedene Menschen auch

U-leistungsfahiger sind, sondern beinhaltet eben

fijene zentrale Erkenntnis: Es sind die Lebens-
€itraume und die in ihnen aktiven Wiinsche, die

ne Methode der Traumdeutung wurde dergych unsere Karriere entscheidend modellie-

Schlussel der Psychoanalyse, der fraglos bed
tendsten Korrektur unseres kollektiven Selbsth

€Yen. Voraussetzung dafir, dies produktiv zu
il-wenden, ist die Féahigkeit, sie wahrzunehmen

des. Dass unser so hoch geschatztes Ich ,nichind das ihnen innewohnende Entwicklungs-

Herr im eigenen Haus" sei: dass unbewus
Antriebe letztlich starker seien als bewusste Z
le, ja dass in vielen Fallen nicht ,Wir“ darlibg
verfigen, was geschieht, sondern ,Es®, eine (
serer rationalen Kontrolle entzogene psychisq
Instanz — diese Erkenntnisse haben die Mode
tief gepragt. Und sind mittlerweile von den Ne
rowissenschaften bestatigt worden.

"Arbeitspersonlichkeit” und "Privatperson”
— unzertrennbar!

Erstaunlicherweise ist dieses Wissen in d

Sl§otenzial zu nutzen. Traume dréngen: Sie

€haben eine immense Antriebskraft. Genau das
' versucht das Konzept debreamGuidance

INsystematisch zu erschlieRen.

he

M¥ag- und Lebenstraume bestimmen unser
1~ Handeln

Freilich darf man Morriens Coachingkonzepte
nicht mit einer psychoanalytischen Traum-
deutung verwechseln. Freud unterschied
scharf zwischen Traum und Tagtraum. Beiden
Nst der Wunsch als Motor gemeinsam, nur ist

Chefetagen der deutschen Wirtschaft immerger Tagtraum weitaus leichter ins Bewusst-

noch eine Art Schmuggelware. Auch hier hatsein zu heben als der Nachttraum. Birgitt
jeder seine Traume — aber das Gros der Spitzemorriens Verfahren richtet sich darauf, inshe-
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sondere Tagtraume zuganglich zu machen,
klassische Traumdeutung ist hingegen eing
anderen, dem therapeutischen Feld vorbehal
Es zahlt zu Morriens eminenten Starken, dass
darum weil3.

diéiberschreiten, eine Gratwanderung zwischen
enBeratung  und tiefer gehendem, quasi-
ertherapeutischem Eingriff. Die Grenzen sind
sidabei flieBend: Es gibt kein wirkungsvolles
Coaching, das nicht in irgendeiner Weise die
existierende Ich-Integration und Personlich-
ktkeitsbalance der Klienten in Frage stellte. Das
in verantwortungsvoller Weise zu Giben macht
eine der Grundschwierigkeiten jedasrsonal

! coachingaus.
res

Wenn sie ihren Klienten ihre Lebenstraume entloc
sie interpretiert und in ihre gelebte Realitat eiimet,
dann tut sie dies mit grof3er Einfiihlsamkeit, ab
zugleich betonter Zurtickhaltung. Eine ihrer wesent
chen Fahigkeiten besteht darin, die Grenzen ih
Verfahrens zu kennen und anzuerkennen. Gerade
ermdglicht ihr, die Grenzen ihrer Klienten herausz
arbeiten — samt der damit gegebenen Méglichkeit,
ZU erweitern.

L??fenerell kann man sagen: Gerade die intelligenten
i Methoden sind nicht beliebig Ubertragbar. Sie

hangen zumeist eng mit dem personlichen Fahig-
keitsprofil derer zusammen, die sie entwickeln
und praktizieren. Solange diese Methoden nicht
ahnlich systematisch und kontrolliert gelehrt wer-
Yen wie therapeutische, ist Vorsicht geboten, sich
allein dem guten Ruf eines Verfahrens anzuver-
“trauen. DreamGuidance ist zweifellos eines der

Die von Birgitt Morrien begleitete Reise in die e
Vergangenheit anhand der Traumspuren ist wei
mehr als eine ,sentimental journey” in einen persan
lichen Erinnerungsraum. Die Grinderin der COP

Beratung_sprgms arbeitet mit ihren Klienten gezig raren intelligenten Konzepte. Es ist jedem zu emp-
daran, wie die ungelebten, manchmal von geradez

il ?'ehlen der mehr will als die Aufplusterung seines
lacherlichen konventionellen Blockaden ins Reitch ’ b 9

N . rofessionellen Egos durch die derzeit handelsub-
des Irrealen abgedréangten Impulse und Winsche "ﬁchen psychologischen Beratungspraktiken
Leben unterzubringen sind. '

Wie lasst sich der Tagtraum realisieren? Welc
Starken koénnen wir daraus ziehen, das schein
Unmdégliche mit der Wirklichkeit zu vereinbaren?

—

Ez[r)reamGuidance hat fraglos die Potenz, unse-

ren Wahrnehmungsraum zu erweitern und
neue Wege des Erfolgs zu bahnen. Aber die

Die Kolnerin geht diesen Fragen mit Konsg-Rechnung geht nur auf, wenn zwei Dinge

quenz und methodischer Genauigkeit nag

shzusammenkommen: Auf der Seite der Nach-

Stick fur Stuck werden die im Coaching zuta
tretenden Traumsequenzen gesichtet, visualisi
aufgearbeitet und strategisch auf Lebensreal
und personliche Zukunftsplanung der Klient
bezogen. Zur individuellen Beratung tritt d
Versuch einer Objektivierung. Seit Jahren K
operiert sie mit dem Psychologischen Institut
Universitat Koln bei der Auswertung der Frag
bdgen, die Morrien am Ende jedes Coachi
ausfullen I&sst.

Mit DreamGuidance Blockaden entdecken
und Uberwinden
Ihr Ansatz sei einmalig, betont sie. Gleichguilti

wie es damit steht: Sinn macht er allemal. Solan

ge jedenfalls, wie das Aufspiiren von Blockad
zum Zweck ihrer Uberwindung nicht mit de
Anspruch verwechselt wird, ihre Ursachen
kurieren. DreamGuidance ist, wie alle Coachi
Verfahren, die den Bereich des Konventionell

yefrager die Bereitschaft und die Fahigkeit, un-
rgewohnte Wege nicht nur zu predigen, son-
tz§lern sie zu gehen. Und auf der Seite der An-
nbieter ein souveraner Umgang mit der Metho-
r de. So wie ihn Birgitt Morrien exemplarisch
_praktiziert.
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Kontakt:

COP - Birgitt E. Morrien,
WWW.COp-morrien.de
'Tel.:; 0221.7393262
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UErstverdffentlichung als Gastbeitrag des Autoren
g-am 23.06.2006 im virtuellen Logbuch von Birgitt
nE. Morrien:www.coaching-blogger.de




