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Coaching

Die Griinde fiir eine berufliche Neuorien-
tierung konnen vielfiltig sein:

- Sie sind unzufrieden im Job, suchen (neue)
Erfillung und méchten Beruf und Berufung
in Einklang bringen.

Coaching mit

DREAM-,

JA N C

4 - Sie fithlen sich fiir Ihre gute Arbeit zu schlecht

- Sie haben Zweifel an lhrer bisherigen Karriere

und fragen sich, ob der Weg, den Sie bisher

DREAMGUIDANCE

gegangen sind, richtig und stimmig fir Sie ist.

- Sie Uberlegen, ob Sie lhre Selbststindigkeit

zugunsten eines Angestelltenverhiltnisses

aufgeben oder umgekehrt in eine selbst-
standige Tatigkeit wechseln sollten.

bezahlt und suchen nach Wegen, ein fur Sie

Wie berufliche Visionen
Wirklichkeit werde

stimmiges Gehalt oder Honorar zu erzielen.

Birgitt Morrien hat ein ganzheitliches Coaching-
Konzept entwickelt, das — wissenschaftlich
nachweisbar — hilft, individuell passende
Lésungen zu finden. Am Beispiel vieler authen-
tischer Erfahrungsberichte zeigt sie, welche
Veranderungen mit DreamGuidance méglich
sind: Gelenkte Tagtraume, Klanginspirationen,
Rollenspiele, Systemstellen, die gezielte Suche
nach Talenten und Kraftquellen und andere
Coaching-Techniken helfen dabei, auch ohne
Coach die eigene Kreativitit zu entdecken sowie
zu Sinn und beruflicher und persénlicher Erful-
lung zu kommen.
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Vorwort

Vorwort

Der Begrift »Wandel« ist in aller Munde. Die Finanzmarkte, die
Arbeitswelten, die Familienstrukturen, das Klima - alles wandelt
sich. So merkt auch jeder einzelne Mensch immer hiufiger, dass er
sein Denken und Handeln, ja Leben ab und an umschichten muss,
wenn er nicht den Anschluss verlieren will. Zudem hat sich unser
Anspruch ans Leben veriandert: Wir wollen heute nicht einfach
nur »durchkommenc, wie es fiir einige frithere Generationen zu-
mindest phasenweise ausreichend schien. Wir wollen gliicklich
sein — und machen es uns damit nicht unbedingt leichter. Dass es
aber in vielerlei Hinsicht privat und gesellschaftlich lohnt, diesen
Anspruch auch und gerade in einer sich wandelnden Welt hoch-

zuhalten, davon berichtet und dahin lockt dieses Buch.

Das Gliick, der eigenen Bestimmung
zu folgen

Konnen Sie sich ein Leben vorstellen, in dem Sie taglich das tun,
was Sie gern tun, sich darin weiterentwickeln, immer besser und
dabei natiirlich auch immer zufriedener werden und sich oben-
drein noch gut bezahlt fithlen? Den meisten scheint dieses Gliick
fern und unmoglich zu erreichen. Doch wie viele sehnen sich trotz
allem danach! Wir wissen — wenn auch oftmals vielleicht nur als
unbewusstes Ahnen -, dass unser Gliick wesentlich damit verbun-
den ist, ob wir dem folgen konnen, was sich als »unsere Bestim-
mung« bezeichnen lie3e. Fiir diese Bestimmung haben wir Poten-
ziale, Neigungen und meist schon in der Kindheit erkennbare
Vorlieben in uns, die auszuleben uns Freude machen und uns zu
Hochstleistungen antreiben. Wenn wir das tun, was uns entspricht,
sind wir besonders gut darin und haben oft Aulergewo6hnliches zu
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bieten. Der Erfolg ist das natiirliche Resultat, auch wenn er gar
nicht unbedingt die treibende Absicht war. Viele Beispiele aus der
Kunst wie der Wirtschaft zeigen das. Der Alltag der meisten Men-
schen allerdings spiegelt das nicht wider. Da stehen oft Pflichter-
filllung, purer Gelderwerb und leider auch Druck, Stress und
Angste im Vordergrund.

Bietet unsere Welt wirklich nur einigen wenigen den Raum fiir
das Gliick, der eigenen Bestimmung zu folgen? Ich sage eindeutig:
nein. Diesen Raum kann man sich schaffen, umso mehr in einer
Zeit, in der uns mehr Wege offenstehen als jemals zuvor in der Ge-
schichte. Dass dies nicht nur als Idee, sondern auch praktisch
moglich ist, zeigen zahlreiche meiner KlientInnen. Nach einigen
Coachingsitzungen konnten sie sich zielstrebig ihre Traume erfiil-
len: zur erfolgreichen Schriftstellerin werden, sich mit einer Agen-
tur selbststandig machen, trotz Wirtschaftskrise gut von der Kunst
leben oder eine erfiillende Work-Life-Balance realisieren.

Die Techniken, mit denen meine Methode die nétigen Krifte in
Ratsuchenden hervorlockt, mogen vielen ungewdhnlich erschei-
nen: Neben eher analytisch orientierten Konzepten der klassi-
schen Beratung setze ich im Coaching ergdnzend gefiihrte Traume,
innere Bilder und auch schamanische Techniken ein. Ich folge da-
bei einem Ablauf in vier grundlegenden Schritten, den Sie in die-
sem Buch im dritten Hauptkapitel genauer kennenlernen werden.
Doch natirlich wahle ich flexibel stets das aus, was im Moment
richtig und hilfreich zu sein verspricht. Meine KlientInnen suchen
mich in Krisen auf, weil sie beruflich nicht weiterkommen, die Ar-
beit ganz verloren haben, im Burnout stecken oder auch gelang-
weilt in der Routine unterzugehen drohen. Blof3es Sprechen, Ana-
lysieren und Planen hilft da erfahrungsgemaf allenfalls kurzfristig
weiter. Mit dem von mir seit den 1990er-Jahren entwickelten Bera-
tungskonzept »DreamGuidance« rege ich die Menschen zu einem
Wandel an, der von innen heraus ihr Leben nachhaltig verdndern
kann. Oder wie es der FAZ-Autor Christian Schneider ausdriickt:
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DreamGuidance »... bietet ein Verfahren an, das geeignet scheint,
Zugang zu jenen verschiitteten Potenzialen zu schaffen, die tat-
sachlich maf3geblich tiber den Erfolg im Beruf entscheiden«.
Wandel geht immer mit Herausforderungen einher, mit Unsi-
cherheiten, Angsten, Phasen der Orientierungslosigkeit. Dann
heif3t es, sich von etwas Altem zu verabschieden und etwas Neues
zu wagen - im Personlichen genauso wie auf der globalen Ebene.
Albert Einstein hat gesagt: »Probleme kann man niemals mit der
Denkweise 16sen, durch die sie entstanden sind.« Dieser Satz
konnte auch das Motto von DreamGuidance sein, das iiber die ra-
tionale und emotionale Intelligenz hinaus auch die intuitive Intel-
ligenz systematisch nutzt. Auf diese ganzheitliche Weise offnet
sich der Neuorientierung Suchende fiir Gedanken, die er noch nie
gedacht, fiir Gefiihle und Sehnstichte, Wiinsche und Moglichkei-
ten, die er nie zuvor wahrgenommen hat und die sich nun aus sei-
nem Inneren heraus Gehor verschaffen. Es entsteht das Vertrauen,
ja das Wissen in ihm, dieses nie Gedachte, nur unbewusst Er-
sehnte, dieses ihm Ur-Eigene erreichen und leben zu kénnen. Und
genau dazu mochte Sie dieses Buch einladen, dessen Angebote Sie
beruflich nutzen, aber auch auf andere Lebensbereiche ausweiten

konnen.

Zu diesem Buch

Es gibt bereits Biicher iiber DreamGuidance, die ich als Einzelau-
torin und im Falle des sehr praktisch gehaltenen Liichow-Ratge-
bers Erfolg mit DreamGuidance gemeinsam mit Iris Hiommelmann
veroffentlicht habe. Zuvor gab es Traumhaft gelost, eine Art Coa-
ching-Lesebuch, das sich vor allem intuitiv, assoziativ, mit vielen
Einzeltexten, Gedichten und Zitaten der Coachingarbeit nach
meiner Methode widmete. Sehr stark sachlich hingegen und mit

11
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einer Vielzahl von wissenschaftlichen und populidrwissenschaftli-
chen Quellen versehen machte 2001 mein erstes Buch Dream-
Guidance erstmals in einer umfassenden Weise auf diese Methode
aufmerksam und stellte vor allem all die Hintergriinde dar, aus de-
nen sich die Grundidee und die Techniken herleiten.

Warum also nun ein weiteres Buch zum Thema? Die Antwort
ist dreiteilig. Zum einen: Ich entwickle mich weiter, die Methode
entwickelt sich weiter. Mit beinahe jeder Klientin, jedem Klienten,
die ich berate, wird auch mir wieder etwas in einer neuen Weise
bewusster und klarer — und das mochte ich gern darstellen, da ich
davon ausgehe, dass es auch fiir Sie als Leserin oder Leser an der
einen oder anderen Stelle interessant und hilfreich sein konnte.
Zudem erhielt ich mittlerweile eine grofle Zahl an ausfiihrlichen
Feedbacks von Coachees, die das, was durch DreamGuidance aus-
gelost wird, in einer einzigartigen Weise darstellen, die mir zu zei-
gen zuvor so nicht moglich gewesen ist. Ein dritter Aspekt, der
dieses Buch zu etwas wiederum ginzlich Neuartigem macht, ist
die Zusammenarbeit mit meiner diesmaligen Co-Autorin Diane
Zilliges. Mit ihrem Verstdndnis der Methode und ihrem Blick auf
die ganzheitliche Entwicklung individueller Potenziale lie3 sie
eine ganz eigene Handschrift einflieflen und stellte mein langjah-
rig entwickeltes Angebot auf eine selbst fiir mich faszinierend
neue Weise dar.

Drei Ebenen werden sich nun in den folgenden Kapiteln ver-
schrianken: Die Methode DreamGuidance wird vorgestellt und
plausibel erldutert. Sie erhalten nach und nach alle Informationen
dariiber, wie und warum die Methode funktioniert. Da Erklarun-
gen selten so nachhaltig greifen wie authentische Erfahrungsbe-
richte, kommen im Buch die KlientInnen, die mit DreamGuidance
gecoacht wurden und dariiber schrieben, selbst zu Wort. Ihre Be-
richte tiber beruflichen und personlichen Wandel zeigen nachvoll-
ziehbar und ermutigend auf, was mit dieser Arbeit moglich ist.

Erfahrungswissen aus erster Hand hat damit einen grof3en Stellen-
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wert im Buch und gibt Thnen nicht zuletzt einen guten Schuss Mo-
tivation fiir ein Selbstcoaching.

Denn auch dafiir wurde dieses Buch geschrieben: Es méchte Sie
ermutigen, selbst zu suchen: nach dem Gliick, der eigenen Bestim-
mung zu folgen. Praktische Anregungen befdhigen Sie, sich aktiv
in Richtung berufliche und menschliche Erfiillung zu entfalten.
Zu den vier grundlegenden Phasen von DreamGuidance werden
jeweils Ubungsangebote unterbreitet, die Sie auch ohne Coach
wirkungsvoll umsetzen kénnen. Wenn Sie sehr ungeduldig sind
und mdoglichst noch heute eine Veranderung anstoflen wollen,
kénnen Sie selbstverstandlich auch mit diesem dritten Buchteil
beginnen. All die Informationen vorab kénnen allerdings bewir-
ken, dass Sie die Hintergriinde besser verstehen und den Prozess
dadurch noch tiefer wirksam werden lassen. Doch unabhéngig da-
von, wie intensiv Sie aktuell an sich und Threm Lebensweg arbei-
ten wollen: Die Anregungen, die Sie auf den folgenden Seiten fin-
den, sollen Sie bereichern, inspirieren und neugierig machen auf
all das, was vielleicht noch ginzlich unentdeckt als kreatives
Potenzial in Thnen schlummert.

Ich wiinsche Thnen von Herzen viel Freude und Erfolg auf Ih-

rem Weg!



KRISENZEIT -

oder warum Briiche
Chancen sind

Dieses Buch konnte Sie interessieren, wenn Sie

= sich fiir sinnstiftende Karrieren begeistern,

= sich beruflich in einer Krise oder Wandlungsphase befinden
und bereit sind, sich neuen Mdglichkeiten zu 6ftnen,

= nach auflen hin erfolgreich sind, sich innerlich aber leer und
unerfiillt fihlen,

= nach Jahren des angestellten oder selbststindigen Tuns in einen
routinierten Trott geraten sind, den Sie wieder verlassen wollen,

» duflere Anforderungen besser mit dem innerem Wollen in Ein-
klang bringen mochten,

= einen Burnout erleben oder immer wieder die lauernde Gefahr
eines solchen spiiren,

= finanzielle Engpisse trotz engagierten Tuns hinnehmen,

= Thre Losungskompetenz erweitern mochten,

» Zweifel an Threm Weg haben und nach dem richtigen, dem
stimmigen Weg fiir sich suchen,

= ein neues Projekt vorbereiten oder bereits starten,

» nach Erfillung und der vollstindigen Entfaltung Ihrer Potenzi-
ale suchen,

= das Gefiihl haben, dass alles bestens lauft, zugleich aber wissen:
Da geht noch mehr.
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Umbriiche — oder woran wir uns
orientieren kénnen

Kaum eine Biografie kommt heute ohne Briiche aus, ohne Wende-
punkte, Phasen der Unsicherheit, des Abschieds und des Neuan-
fangs. Die fiir mich spannende Frage dabei ist: Woran orientiert
sich der Einzelne in diesen Momenten? Welche Parameter sind
mafigeblich fiir anstehende Entscheidungen? In einer Umbruchsi-
tuation — und unser heutiges Leben ist auf vielen Ebenen voll da-
von - gilt ja meist das nicht mehr, was bis dahin Giiltigkeit hatte.
Maf3stabe, Ziele, Ideen, mit denen wir vor einiger Zeit angetreten
waren, haben ihre Bedeutung verloren, sich als nicht funktionie-
rend herausgestellt oder sind uns zu klein geworden. Sie stehen
nicht mehr zur Verfiigung, waren doch aber das, was wir damals
nach bestem Wissen und Gewissen fiir unseren Weg ausgewihlt
hatten. Sie trugen uns eine Zeit lang und kénnen das nun nicht
mehr. Das einzusehen ist bereits ein Prozess, der nicht selten z6-
gerlich und von Schmerzen begleitet verlduft. Und doch ist er not-
wendig.

Was aber tritt an die Stelle der alten Grundsitze? Woran halten
und orientieren wir uns nun? Wir haben die Moglichkeit, in einer
solchen Situation dem zu folgen, was uns andere raten, empfehlen
oder was sie sogar von uns fordern. Wir kénnen unser Weiterge-
hen an Prognosen aus den Medien ausrichten - was ist angesagt,
was diirfte jetzt Gewinn versprechen? Ein solcher Umgang mit der
Krise kann erfolgreich sein. Die Erfahrung zeigt aber, dass spétes-
tens nach ein paar Jahren haufig zutage tritt, dass dieser Weg nicht
mit den ureigenen Bediirfnissen und Befdhigungen der oder des
Betreffenden iibereinstimmt. Neue Krisen und Zusammenbriiche
sind die Folge. Wieder wird der Mensch gezwungen, die Weichen
neu zu stellen.



Umbriiche

Der Sinn von Briichen

Briichige Biografien sind moderne Biografien. Nonlineare Lebens-
verldufe sind zunehmend der Normalfall. Fallt die Kontinuitat
weg, die man frither meist von den Eltern und Grofleltern kannte,
stellt sich leicht ein Gefiihl der Verlorenheit ein. DreamGuidance
bietet mit seiner Kerntechnik, der P/Review (siehe ab Seite 125),
einen weiten Bogen von der Vergangenheit bis in die spate Zu-
kunft, der als innerer Leitfaden dienen kann.

Anhand solcher Leitfaden ist zu sehen, dass in der Regel die
Menschen auflergewdhnlichen Erfolg haben, die einen auflerge-
wohnlichen Weg gegangen sind. Der Erfolg selbst ist sehr begehrt,
der Weg dorthin allerdings, der auch durch karge Landschaften
oder gar Wiisten fithren kann, wird oft gescheut. Doch Briiche
sind Teil des fiir jede Entwicklung nétigen Auf und Abs. Und
Menschen, die Briiche erlebten, haben genau dadurch hiufig zu
ihrer wahren Kraft gefunden. Ihre Krisen wurden zu Befreiungs-
krisen. Das Leben gab ihnen den Anstof3, den sie brauchten, um
den nichsten Schritt zu wagen.

Ich betrachte einen Bruch als eine Chance, das Bisherige infrage
zu stellen. Krisen setzen grof3e Energien frei, anfangs vielleicht vor
allem die der Angst. Sie gehen uns extrem nahe, da sie immer ei-
nen Abschied bedeuten. Wir merken, dass etwas Gewohntes, lange
Eingeiibtes, zu einem Muster Gewordenes nicht mehr funktio-
niert oder nicht mehr gelebt werden kann. Der langjahrige Ar-
beitsplatz ist weg, eine Krankheit zwingt uns zum Pausieren, Er-
schopfung und Burnout zeigen uns, dass wir nicht mehr so
weitermachen kénnen. Das Vertraute der Vergangenheit bedeutet
fiir uns Sicherheit, die in der Krise wegschmilzt oder uns sogar mit
einem Schlag entrissen wird. Das macht verstindlicherweise
Angst. Wegen genau dieser Angst verbleiben wir auch oft in Rou-
tinen, die uns gar nicht mehr guttun, die unserer Gesundheit, un-

serer Weiterentwicklung, unserem Wohlbefinden schaden. Doch
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ein Verharren in einer wenn auch leidvollen Lebensform erscheint
uns oft besser als der Aufbruch ins Unbekannte. Es konnte besser
sein, sicherlich, aber es konnte auch noch schlimmer kommen -
also lieber stillhalten und hoffen.

Stehen wir schliefllich vor einer ausgewachsenen Krise, gibt es
kein Ausharren mehr, und dann ergreift uns iiblicherweise Angst.
Die Umstinde zwingen uns, umzudenken, anders zu handeln
oder doch zumindest einzusehen, dass das Festhalten am Alten
keine Option mehr ist. Wo aber ist das Neue? Welchen Ausweg
kénnen wir nutzen? Brennende Fragen, auf die sich jetzt keine
Antworten zeigen wollen. So versuchen wir uns oftmals doch
noch einige verzweifelte Male am Bisherigen festzuklammern, auf
Wunder zu hoffen oder auf das Erwachen aus einem bésen Traum.
Die Realitit aber erweist sich als stiarker — sie ist, wie sie ist.

Mit all dieser Dynamik ist die Krise der perfekte Zeitpunkt da-
fir, neue Perspektiven zu entwickeln. Das bislang Giiltige tragt
nicht mehr, zugleich ist noch nichts Neues in Sicht, das tragen
konnte. In dieser Liicke ist der beinahe magische Raum, bisher
Ungeahntes zu entwickeln. Fast alle alten Kulturen der Mensch-
heitsgeschichte wussten um diese Zusammenhinge. Die Krisen
mogen in fritheren Jahrhunderten génzlich andere Gesichter ge-
zeigt haben. Doch ihr Grundmuster hat etwas gleichsam Archety-
pisches, das sich auch in der Natur zeigt: Wachstum und Vergehen
gehoren untrennbar zusammen. Altes, Absterbendes bereitet den

Boden fiir das Neue.

M Ich war es gewohnt, mindestens ein halbes Jahr im Voraus
meine Auftragslage einschitzen zu kénnen. Durch Umstrukturie-
rungen und Sparmafnahmen im 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk
sah die Situation jedoch plétzlich anders aus. Das machte mir
Angst — Existenzangst. Teilweise bekam ich panikartige Anfille,
die ich nie zuvor erlebt hatte. Aus lauter Sorge, nicht Uber die

Runden zu kommen, raffte ich jeden noch so kleinen Auftrag an
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mich. Dabei verzettelte ich mich so sehr, dass mein Zeitmanage-
ment — so ich denn je eines besessen hatte — total in sich zusam-
menbrach. Ich wusste, so konnte ich auf Dauer nicht weiter-
machen.

KATHRIN WAGNER M

Initiation als Wachstumsschub

Schwere Einbriiche in der beruflichen Laufbahn, insbesondere das
vorzeitige, ungeplante, wenn auch vielleicht nur vorlaufige, so
doch momentan als absolut erlebte Ende einer Karriere, werden
als »sozialer Tod« erlebt. In einer stark auf Leistung ausgerichteten
Gesellschaft beginnt die Orientierung auf das eigene Tun, Ab-
schneiden und erfolgreich Konkurrieren bereits im frithen Kin-
desalter. Ein Grof3teil der personlichen Identifikation beim Er-
wachsenen gehort dem Beruflichen: Ausbildung, Karriereschritte,
Position, Reputation, Einkommen und Status. Bricht das alles
plotzlich weg, scheint der Betroffene vor dem Nichts zu stehen.
Selbst wenn das Karriereende finanziell aufgrund frither ange-
héufter Giiter kein wirkliches Problem darstellt, ist mit einem Mal
all das weg, was denjenigen in seinen eigenen Augen ausgemacht
hat. Der Mensch, den es einmal gab, scheint tot zu sein. Er erfihrt
diesen Bruch nicht selten tatsachlich als ein — duflerst schmerzhat-
tes und von Scham- und Schuldgefiihlen begleitetes — Sterben.
Zu diesem Thema war ich 2010 Gast einer Talkrunde des
Deutschlandfunks.? Schwerpunkt dieser Sendung war die Refle-
xion {iber berufliches Scheitern. Zu Gast war unter anderem Heide
Simonis, die fiinf Jahre zuvor ein abruptes Karriereende als Minis-
terprasidentin von Schleswig-Holstein hatte verkraften miissen.
Es hatte ihr eine einzige Stimme aus der zuvor verabredeten Koa-

lition gefehlt, gewissermaflen aus den eigenen Reihen, was die in
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der Presse dann sogenannte Heidemoérder-Debatte ausgelost und
einen tiefen Sturz der bislang sehr erfolgreichen Politikerin zur
Folge hatte. In der Sendung dazu befragt, sprach Frau Simonis un-
ter anderem von einem groflen Loch, vor dem sie damals beinahe
schockartig stand und noch immer stehe. Ich entgegnete ihr, dass
dieses Loch ein tiefer Brunnen sei, in den zu tauchen es sich in ei-
ner solchen Situation sehr lohne. Aus einem Brunnen holten die
Menschen jahrtausendelang das, was wir zum Leben brauchen:
das Wasser. Im iibertragenen Sinne lasst sich auch das daraus
schopfen, was wir brauchen, um in einer Krise wieder auf die
Beine zu kommen und unser Leben neu auszurichten.

In diesen Brunnen hineinzusteigen und in seine Tiefen abzu-
tauchen, erfordert Mut. Und doch ist es der Weg, der nicht nur aus
meiner Erfahrung heraus die grofiten, weil nachhaltigen Erfolge
verspricht. Carlo Zumstein, promovierter Psychologe und einer
der europaweit fithrenden Vertreter des Core-Schamanismus,
spricht im Zusammenhang mit der Depression davon, dass die
Heilung gerade dadurch angestoffen werden kann, dass man das
Dunkel, in das man sich gezogen fiihlt, nicht scheut, sondern hin-
durchtaucht, um auf der anderen Seite das bislang Fehlende zu fin-
den.? Die Krankheit wird so gewissermaflen zu einer schamani-
schen Initiation. Und zu dieser gehort traditionell ebenso wie in
heutigen therapeutischen Situationen eine Zerstiickelung - nicht
im physischen Sinne, aber doch als erschreckend real erlebt -,
nach der man neu zusammengesetzt mit weitaus mehr Kraft und
Wissen als zuvor seinen Lebensweg neu aufnehmen kann. Joa-
chim Faulstich spricht in seinem iiberaus lesenswerten Buch Das
Innere Land ausfithrlich von solchen Erfahrungen, die er als
»machtvolles Mittel der Transformation«* bezeichnet.
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Ubergangsrituale

Der Klassiker unter den Biichern, die sich mit solchen Prozessen
befassen, ist zweifelsohne Les rites de passage von Arnold van Gen-
nep. Das auf Deutsch als Ubergangsriten® erschienene Grundla-
genwerk der Kulturanthropologie beschreibt das grundlegende
Schema von Initiationen auf eine Weise, die sich auch auf beruf-
liche und personliche Krisen anwenden ldsst. Initiationsrituale,
beispielsweise die der Aufnahme der Jugendlichen in den Stand
der Erwachsenen, folgen seit uralten Zeiten einem dreiteiligen
Schema: Trennung vom Alten, Wandlung innerhalb der Unsicher-
heit »zwischen den Welten« und schliefllich das Ankommen im
Neuen. Genau dieses Muster konnen wir bei Krisen beobachten:
Einer Zeit des Abschieds vom Bisherigen folgt eine Phase der Ver-
unsicherung, in der sich keine festen Grof3en zur Orientierung an-
bieten. Wird dieser Abschnitt mit allem Bangen und Hoffen
durchlebt, scheint irgendwann ein Licht am Horizont auf: eine
neue Idee, neue Angebote, neue Wege des weiteren Handelns. Die
Krise ist beendet, ein neuer Abschnitt lockt und kann - wie in den
Initiationsritualen seit jeher iiblich - gebiithrend gewiirdigt und
gefeiert werden.

Wie lange die einzelnen Phasen dauern, ist hochst unterschied-
lich. In alten Traditionen, in denen die Jugendlichen eines fest-
gelegten Tages aus dem Dorf verbannt, vielleicht Proben ihrer
Tapferkeit unterzogen und schliefllich nach einer Zeit der Entbeh-
rungen als Erwachsene zuriick ins Dorf gebracht werden, sind sol-
che Prozesse zeitlich klar umrissen. Ist es hingegen das Leben, das
uns solche Wandlungszeiten auferlegt, gibt es keine Terminpldne.
Ich kenne Fille, in denen eine Krise, sogar wenn sie von einem
Coaching begleitet wurde, Jahre des Misserfolgs ausloste. Irgend-
wann aber kam doch der Erfolg, und dann grofier als je ertraumt.
Er schien im Verborgenen gereift zu sein und hatte wohl zunéchst

viel vom nicht mehr stimmigen Alten wegraumen miissen, bis er
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strahlend hervortreten konnte. Meist allerdings durchlaufen die
Menschen - vor allem, wenn sie sich professionell unterstiitzen

lassen - die drei Phasen etwas ziigiger.

M Vor dem Punkt zu stehen, nicht mehr zu wissen, welcher
Schritt nun der nichste sein sollte oder konnte angesichts der
wirtschaftlichen Lage, bedeutete fiir mich den Beginn der ganz
grofden Krise. Ich hielt meine Arbeit schlicht und ergreifend fur
sinnlos. Selbstzweifel und Ratlosigkeit wurden bald zum tragen-
den, mich tiglich begleitenden Geflihl wihrend der Arbeit. Trotz
meiner schier endlosen Energie war ich kraftlos.

BRIGITTE BRETERNITZ M

Mit Briichen »ausgezeichnet«

Ich selbst kenne Krisen personlich auch sehr gut. Auch mein Le-
ben ist von scheinbaren Irrwegen, Dekonstruktionen und Ent-
scheidungen gekennzeichnet, die man im Nachhinein als Fehler
bezeichnen konnte. »Richtige Fehler« allerdings, die ich nicht wi-
der besseren Wissens, sondern in der momentanen Gewissheit,
das Beste zu tun, begangen habe. Immer wieder brachten mich die
Unzufriedenheiten, Einbriiche und Schmerzphasen dazu, innezu-
halten, mich und mein Wollen und Koénnen neu zu iiberdenken,
die Marschroute neu festzulegen und nach einer Verschnaufpause
mit frischem Mut wieder aufzubrechen. Heute bezeichne ich mich
ebenso wie viele meiner KlientInnen als »mit Briichen ausgezeich-
net«. Ich bin dankbar fiir diese Phasen, die mich maf3geblich zu
der gemacht haben, die ich heute bin. Dartiber hinaus erfahre ich,
dass andere daraus Mut schopfen kénnen, einer Frau zu begegnen,
die positiv an Krisen herangeht und selbst welche gemeistert hat.
Da ich meinen Coaching-Ansatz als einen Weg aus der Krise ver-
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stehe, ist es absolut nétig, dass ich selbst weif3, wie es sich anfiihlt,
in der Krise zu stecken.

Mit dem tieferen Wissen um das Krisenhafte, das ich hier ein
wenig umrissen habe, ldsst sich gewiss leichter durch eine solch
herausfordernde Phase hindurchgehen. Auch wenn man das Wis-
sen um das Wesen von Krisen bereits besitzt und sie zumindest
theoretisch als Chance zu begreifen gelernt hat — wihrend man sie
erlebt, scheint dieses Wissen abstrakt und es tut gut, neu dariiber
zu lesen und sich dann beispielsweise zu vergegenwartigen, dass es
immer die drei von van Gennep beschriebenen Phasen gibt. Mit
den Methoden des DreamGuidance, wie Sie sie praktisch im drit-
ten Teil kennenlernen werden, lassen sie sich nicht nur beschleu-
nigen, sondern vor allem auch in einer Tiefe durchleben, die einen
umso kraftvolleren und personlich stimmigeren Wiederanfang
moglich macht.

Und noch eine gute Nachricht: Wenn es bei Thnen zumindest
weitgehend gut lauft, miissen Sie nicht erst auf eine Krise warten,
um einen groflartigen Wandel einzulduten. Vielmehr konnten Sie
bereits nagende Unzufriedenheit, zu hiufigen Zeitdruck, Stress
oder leise im Herzen glithende Sehnsiichte als ausreichenden An-

lass fiir eine aktive Neuorientierung nehmen.
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Stress — oder warum sich eine
Coaching-Auszeit lohnt

Selbststindige wie Angestellte befinden sich nach meiner Beob-
achtung heute sehr héufig in einem ganz eigenartigen krisenhaften
Dilemma: Wihrend sie einerseits iiberlastet sind und in immer
weniger Zeit immer mehr zu schaffen versuchen, fehlt es ihnen an-
dererseits an der »wahren Aufgabe«, an etwas spiirbar Sinnhaften
in jhrem Leben. Sie spiiren, dass mehr in ihnen steckt, als abgeru-
fen wird. Dass das berufliche Leben, das sie fithren, nicht dem ent-
spricht, was sie in sich fithlen. Was genau aber fiihlen sie? Wonach
sehnen sie sich wirklich? Was sind die Potenziale, die wachgerufen
werden wollen? Fragen, die dringen. Thnen nachzugehen, um
stimmige Antworten aufzuspiiren, dafiir fehlt die Zeit, die Kraft
nach dicht gefillten Arbeitstagen. Alltagsaufgaben, Besprechun-
gen, To-do-Listen lassen kaum Platz fiir irgendetwas anderes. Und
es fehlt meist auch der Zugang zu geeignetem Werkzeug, mit dem
sich an die Antworten herankommen lief3e.

Doch immer wieder klopft dieses bald vor allem als frustrie-
rend wahrgenommene Sehnen nach der Berufung an, das Sehnen
nach dem Tun, fiir das das Herz aufgeht, das alle Potenziale weckt
und zum Wachsen bringt, dem von Freude getragenen, sinnvollen
Handeln, das als schonen Nebeneffekt auch ausreichend Geld und
Anerkennung einbringt. Schliefilich ist es doch - zumindest fir
sehr viele — das Tun, fiir das man hier ist. Stimmig durch und
durch.

In der aktuellen Alltagsrealitit sind von der begehrten Stim-
migkeit oft nur diinne Ansitze zu spiiren. Die wachsende Unzu-
friedenheit nagt Locher ins Selbstbewusstsein. Ist es das falsche
Leben, das man lebt? Und wie ins »richtige« hineinfinden? Zuerst
miisste es ja in einer solchen Situation darum gehen, den schnellen

Lauf des Reagierens und Tuns zu stoppen, zur Ruhe zu kommen,
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zu regenerieren, die Seele baumeln zu lassen — um dann zu erfor-
schen, wohin die Reise wirklich gehen soll. Dies aber lassen die

dufleren Zwinge oder die inneren Befiirchtungen meist nicht zu.

Kleine und grof3e Auszeiten

Wenn wir im alten Trott bleiben, bleibt alles beim Alten. Nattirlich
kommt Arbeit zuerst, vor allem als nétiger Broterwerb. Kaum je-
mand kann es sich leisten, eine nennenswerte Auszeit, ein Sabba-
tical von sechs, zwolf oder gar 24 Monaten zu nehmen, um sich in
Ruhe zu fragen, was er oder sie wirklich will. Dazu kommen be-
rechtigte Angste, wihrend einer solchen Pause den Anschluss zu
verpassen, fachlich nicht mehr auf dem neuesten Stand zu sein
oder Auftraggeber zu verlieren.

Doch auch kleine Auszeiten konnen den entscheidenden Wan-
del anstoflen. Beispielsweise ein Coaching iiber fiinf mehrstiindige
Sitzungen im Abstand von jeweils zwei Wochen. Oder aber ein
Selbstcoaching an einem darauf konzentrierten verlangerten Wo-
chenende, zu dem ich Sie im dritten Teil (unter anderem) einladen
werde. Eine solche Form der Auszeit ist etwas anderes als ein Well-
nesswochenende oder der Sommerurlaub am Strand. Wahrschein-
lich ist sie etwas anstrengender, dafiir aber sicherlich nachhaltiger,
was die Weichenstellung in Richtung Lebenserfolg — und damit
letztlich auch den Entspannungseffekt — betrifft. Es ist eine Zeit, in
der es explizit um Sie, Thre Wiinsche und Bediirfnisse, Fahigkeiten
und Ziele geht. Selbst wenn dabei nicht unbedingt die alles veran-
dernde Vision auftaucht - sobald sich kleinere Angewohnheiten,
Muster oder Ansichten verandern, wandelt sich auch das Gesamt-

geflige des personlichen Lebens.
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Das Dringen nach Wissen und kreativer
Selbstentfaltung

In welcher krisenhaften Situation auch immer jemand steckt - ob
lebensbedrohlich oder einfach nur ein wenig »zwickend« —, dieses
Gefiihl der Unstimmigkeit des aktuellen Lebens kann sehr belas-
tend sein. Es qualt die Frage nach dem Ausweg, nach der »richti-
gen« Entscheidung, nach der wahren Bestimmung, der finanziel-
len Sicherheit, dem Gebrauchtwerden und Niitzlichsein oder der

Rehabilitation nach einem tiefen Sturz.

M Wie kam es dazu, dass ich mich flr ein Coaching entschieden
habe? Seit 15 Jahren arbeite ich als freie Journalistin, seit rund elf
Jahren schreibe ich Bucher. Trotz Wirtschaftskrise bin ich zu-
rechtgekommen, hatte immer genug Auftrige. Interessante Auf-
trage, wie ich ergdnzen mochte. Und trotzdem: Etwas fehlte. Mir
war, als wiirde noch viel mehr in mir stecken. Das Gefiihl wuchs,
da miisse es noch etwas geben, das mir eine tiefere Befriedigung
geben kénnte. Aber irgendetwas stand der vollen Entfaltung mei-
nes Potenzials immer im Weg. Ich wurde unzufrieden, suchte
nach dem Sinn, der mein Leben erfiillen sollte. Es war kein abge-
hobener Selbstfindungstrip, sondern die ganz bodenstéindige Su-
che nach meinen wirklichen Zielen, Wiinschen und Bediirfnissen.
Mir war klar: Ich bin gut in dem, was ich mache. Instinktiv wusste
ich gleichzeitig auch, dass ich nur dann zur Héchstform auflau-
fen kann und wirklich erfolgreich bin, wenn etwas meine ganze
Leidenschaft weckt.

IRIS HAMMELMANN M

In unserer stark aufs Rationale ausgerichteten Welt neigen wir ins-
besondere in Krisen dazu, die Umstidnde und Moglichkeiten wie-
der und wieder zu durchdenken. Das Gedankenkarussell gewinnt

umso rasanter an Fahrt, je schwieriger uns die Situation erscheint.
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Alles ist bereits Dutzende Male durchdacht, einige Gedanken ha-
ben vielleicht kurz Hoffnung oder zumindest Trost aufkommen
lassen - aber einer Losung sind wir keinen Schritt ndhergekom-
men. Wie aber finden wir die so dringend benoétigte Antwort auf
die quélende Frage des »Was nun«?, wenn unser Kopf es einfach
nicht hergibt, nicht hergeben kann?

M Ich habe oft die bewundert, die genau wussten, was sie werden
wollten. Die zielsicher auf ihre Ausbildung oder ihr Studium zu-
gegangen sind — und damit auf ihr Leben. Mit einem freundli-
chen Blick kann ich jetzt sagen: Ich habe mich zielsicher auf die
Suche gemacht.

NICOLE MANKEL M
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Ganzheitlichkeit — oder wie die
Sache rund wird

Fiir mich gibt es seit Jahren nur einen Weg im Umgang mit den
dringenden Fragen, die im personlichen und im kollektiven Um-
feld von Krisen relevant werden: Ganzheitlichkeit im allerbesten
Sinne - der Einbezug der rationalen, emotionalen und intuitiven,
der geistigen, korperlichen und auch spirituellen Ebene. Es ist das
Gebot unserer Zeit, sich davon zu verabschieden, dass wir Losun-
gen allein auf der rationalen Ebene des Verstandes, der Kopfintel-
ligenz finden kénnen. Dafiir sind unsere Probleme zu komplex, ist
unsere Welt zu vielschichtig.

Ein Mensch, viele Ebenen

Wer sich in seinem Traumjob kaputt arbeitet, mag sich immer
wieder sagen, dass er/sie seine/ihre Vision vom perfekten Leben
umsetzt und dass die Zeiten eben schwierig sind und einem vieles
abverlangen. Wie es Stefan Miiller, erfolgreicher Fernsehschreiber,
in seinem Coaching-Bericht ausdriickt: »Wer seinen Traum lebt,
ist damit nicht automatisch vor dem Burnout gefeit.« Als ganzheit-
lich orientierte Beraterin wiirde ich sagen, dass innere Muster ei-
nen solchen Menschen daran hindern, gut fiir sich zu sorgen, das
Leben zu genieflen und auf Dauer erfolgreich zu wirken. Wer um-
gekehrt eine sichere Position ausfiillt, sich dort gelangweilt und
unterfordert fithlt, mag sich sagen, dass er in diesen wilden Zeiten
grofSes Gliick hat. Und doch mag es da ein Sehnen geben, das
mehr will, das weif3, dass Grof8eres in ihm steckt. Nicht wenige
Klienten in einem Angestelltenverhiltnis beschreiben das.
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M Meine berufliche Situation ist im Grunde eine gute: Seit eini-
gen Jahren besetze ich die unbefristete Stelle im 6ffentlichen
Dienst, um die ich mich eine geraume Zeit bemiiht habe. Trotz-
dem flhlte ich mich im letzten Jahr zunehmend unzufriedener
und unausgeglichener. Obwobhl ich ein interessantes und vielfal-
tiges Themenspektrum bearbeite, das mir auch viel Gestaltungs-
freiraum bietet, entstand bei mir zunehmend der Eindruck, dass
mein Engagement und meine Begeisterung nachlieflen und einer
uninspirierten Routine wichen. Und dies erzeugte in mir das Ge-
fiihl, ausgebrannt und leer zu sein, denn ich liebe es sehr, heraus-
gefordert zu werden und mich zu engagieren.

BEATE KUBNY-LUKE M

Alles unter einen Hut zu bringen - auch das ist Ganzheitlichkeit.
Alle Facetten des individuellen Menschseins: Werdegang, Umfeld
und Erfahrungen, Fihigkeiten, materielle und emotionale Bediirf-
nisse und Wiinsche, Traume, Ahnungen und Visionen. Sie alle zu-
sammen machen das Leben des Einzelnen aus. Und sie alle sollten
betrachtet werden, wenn man diesem Menschen gerecht werden
und erkennen mdchte, wohin es ihn tatsichlich zieht, was seine
Bestimmung ist.

Ganzheitliche Beratung

Es zeichnet DreamGuidance der Anspruch aus, alle Ebenen des zu
beratenden Menschen in das Coaching hineinzunehmen, sobald sie
sich als relevant zeigen. Immer schliefit das ein, sowohl die kogni-
tive als auch die emotionale und die intuitive Sphire anzusprechen,
wachzurufen, mit zu befragen. Im folgenden Kapitel werden wir auf
die Relevanz dieser Bereiche und speziell des Traumes im weiteren
Sinne, der ja der Methode ihren Namen gab, genauer eingehen.
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Ganzheitlichkeit geht in meiner Arbeit durchaus bis dahin,
dass ich alles einbeziehe, was sich wihrend der Beratung zeigt -
unerwartete Storungen, komische Zwischenfille, politische Ereig-
nisse, die zum Gesprachsthema mit dem Klienten werden, und so
weiter. Letztlich ganz im Sinne der »freudschen Versprecher« sehe
ich diese Dinge als Botschaften aus den unbewussten Bereichen
an, die nicht umsonst in den Raum des Coachings vorgedrungen
sind. Uber die Wahrheit solcher Nicht-Kausalititen spekuliere
und diskutiere ich dabei nicht. Ich habe durch die jahrelange per-
sonliche und berufliche Erfahrung lernen diirfen, dass solche
»Zufille« fast immer faszinierende Wendungen in den Prozess
bringen. Sie sind das Uberraschende, das Stockendes in Gang
bringt. Sie schaffen eine Liicke im Strom der Gedanken, da sie den
Denkenden mit etwas v6llig Unerwartetem fiir einen Moment aus
dem Konzept bringen. Und in dieser Liicke ist plotzlich Raum fiir
etwas Neues.

B Da war dieser Spatz vor der Balkontiir des Raumes, in dem das
Coaching stattfand. Immer wieder musste ich zu ihm hinschauen,
bis auch Birgitt auf ihn aufmerksam wurde. Und zu meinem freu-
digen Erstaunen bezog sie ihn gleich in die Beratung ein, indem
sie mich fragte, was er wohl mit dem eben Besprochenen zu tun
haben kénnte. Sofort kam mir — sicher in Weiterflihrung einer
gern zitierten Bibelstelle — in den Sinn, dass ich gern so frei wie er
leben wiirde, ohne diese Angst im Nacken, ob ich bis ins hohe
Alter gut und fit genug fiir ausreichend Gelderwerb sein wiirde.
Im Gesprich dariiber kristallisierte sich schlieflich die Grund-
frage des heutigen Sitzungstages heraus: Wie ist es mir moglich,
in dem Vertrauen zu leben und zu arbeiten, dass mich das Gétt-
liche erndhrt? Wow! Das hatte ich nun in einem Business-Coa-
ching tberhaupt nicht erwartet — und doch traf es irgendwie den
Kern dessen, was mich seit Langem beschiftigte. Dieses er-
sehnte Vertrauen in etwas Héheres, Vertrauen in das Gréflere in



Ganzheitlichkeit

mir und dem Leben. Das zu entwickeln wiirde all meine Sorgen
auflésen und es mir moglich machen, mich an dem zu freuen,
was ja bereits alles da ist und gut funktioniert.

FRANZISKA MURI

Spielerisch Ideen anlocken

Ganzheitlichkeit bedeutet fiir mich auch, spielerisch zu arbeiten
und so immer wieder bewusst die Instanz mit einzuladen, die als
»inneres Kind« bezeichnet wird. Dass daraus nichts Kindliches
oder gar Kindisches generiert wird, mochte ich Thnen an einem
Beispiel zeigen:

Mich inspirierte die Begegnung mit einem alten chinesischen
Mediziner, Dr. Hu, der am Fufle des Himalaja in der Tradition des
Daoismus, der uralten chinesischen Weisheitslehre, wirkt. Danach
lie} ich mir acht kleine Stempel mit Trigrammen anfertigen, um
die Abdriicke in die Sitemap meiner Homepage einweben zu las-
sen und fiir meine Korrespondenz zu nutzen. Trigramme sind je-
weils drei tibereinanderliegende Linien, mal durchgezogen, mal
mit einer Unterbrechung. Aus der daoistischen Kultur stammend
bezeichnen sie Grundzustinde der Polaritidt: Himmel, See, Feuer,
Donner, Wind, Wasser, Berg und Erde. Mit dem I Ging, Orakel
und Wissenschaft vom Leben gleichermaf3en, lasst sich tief in die
alten Weisheiten eintauchen - und vor allem lassen sich die dort
zu Hexagrammen verdoppelten Trigramme gewinnbringend fiir
das eigene Leben deuten. So weit gehe ich aber gar nicht. Ich setze
unter Briefe und Ahnliches je einen spontan ausgewihlten Stem-
pel. Sie liegen alle vor mir, ohne dass ich sehen kann, welcher wel-
ches Symbol enthilt. Und dann suche ich mir spontan einen aus -
und driicke ihn aufs Papier. Das macht dem Kind in mir Spaf$ und

lasst die Erwachsene in mir staunen, welch sinnfillige Zusammen-
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hinge zum Inhalt des Schreibens oder zur Beziehung zum Adres-
saten mit dem Symbol oft ausgedriickt werden. Manchmal spiire
ich dann nur einen Hauch von Begreifen, welche Verbindung es da
geben konnte, in anderen Fillen zieht es mich tiefer in die Be-
trachtung hinein und ich erfahre etwas iiber mich oder die Situa-
tion, das ich zuvor nicht erkannt hatte.

So lade ich auch Sie ein, sich spielerisch Thren Fragen, Ihrer Si-
tuation, Thren Wiinschen und Sehnsiichten zu widmen. Wenn
man diesen Begriff benutzen will, kdnnte man sagen: Sie laden den
Zufall in Thr Leben ein. In diesem Buch finden Sie dafiir jede
Menge Anregungen - beispielsweise die mir von Enrico Klinke-
biel zur Verfiigung gestellten Trigramme, die tiber die Kapitel ver-
streut wurden. (Das erste Trigramm sehen Sie hier am Ende dieses
Kapitels.) Es geht gar nicht darum, dass Sie wissen, was sie bedeu-
ten, welche Philosophie sich dahinter verbirgt und welche Weis-
heit sie traditionell verkérpern. Es geht darum zu schauen, was sie
in diesem Moment in Ihnen auslosen: an Assoziationen, Gefiih-
len, Erinnerungen, Eindriicken, und wie Sie das mit Ihrem aktuel-
len Leben oder einer fraglichen Situation in Bezug setzen. Keine
Wissenschaft, sondern Spiel! Sollten Sie sich tiefer mit der Tradi-
tion der Trigramme und Hexagramme auseinandersetzen wollen,
empfehle ich Thnen die Biicher von Richard Wilhelm und R. L.
Wing zum I Ging.®



DREAMGUIDANCE -

oder was die Methode
ausmacht

»Coaching heifit, dir die Leiter raufthelfen.« Seit Jahren ist diese
Aussage - librigens ein Credo, das sich mir im Traum zeigte — fir
mich der Kern dessen, was meine Art des Coachens ausmacht.
Selbstverstandlich gilt er auch fiir viele meiner Kolleginnen und
Kollegen. Was macht nun speziell DreamGuidance aus?

Die Arbeit orientiert sich stark am Unbewussten. Die Beratung
hebt fiir die aktuelle Fragestellung Relevantes aus diesem unend-
lichen Pool ans Licht, macht tief sitzende Befiirchtungen und
Sehnsiichte bewusst und konzipiert Wege fiir ein stimmiges Wei-
terleben und -wirken. Stimmig im ganzheitlichen Sinne. Was sich
in diesem Prozess herauskristallisiert, ist oftmals nicht der Weg,
der en vogue sein mag, nicht unbedingt der, den Bekannte und
FreundInnen sofort bejahen und bejubeln wiirden, in manchen
Fillen nicht einmal der, der das grofite Einkommen oder maxi-
male Sicherheit verspricht. Aber immer ist es der, der im Innern
der oder des Betreffenden ein volles Ja hervorruft. Ja, dorthin
mochte ich gehen. Ja, das lockt mich. Ja, darin erkenne ich mich
selbst, das bin ich.

M Das ist das Faszinierende der Methode: Aus den ureigenen
Traumbildern lassen sich ganz einfach Ziele ableiten und sozusa-
gen »traumhaft« in die Realitat tibersetzen und umsetzen. Wie
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sonst hitte ich nach Jahren endlich das Rauchen aufgeben kon-
nen, um auf Giber 5000 Metern Hohe stidamerikanische Anden-
gipfel zu erstiirmen?

Das sind nun nach einem Jahr die ersten greifbaren Resultate,
doch unter der Oberfliche ist weit mehr passiert. Ich verfiige wie-
der tiber meinen Humor, kann Dinge spielerisch angehen und
vertraue dem Leben. Kurzum, meine Kreativitit ist zuriick.

VERENA GEISEL H

Traume, Visionsfindung, Trommel- oder Monochordklidnge, Ora-
kel und Rollenspiele - die vielfiltigsten Moglichkeiten, das Unbe-
wusste und die Intuition mit einzubeziehen, sind eingebettet in
den Grundanspruch der Praktikabilitdt. Fiir einige Stunden im
Coaching mag man spinnen, trdumen, ganz neuartige schillernde
Netze des Moglichen weben. Das Wesentliche, das sich in diesem
Prozess herauskristallisiert, ist dann absolut alltagstauglich: kon-
krete Schritte fiir die ndhere und mittlere Zukunft, Etappenziele,
Ressourceniibersichten und kraftgeladene Absichten, die zur Um-
setzung reifen oder bereits zur Tat rufen.

Aus allen Welten das, was funktioniert. Ganzheitlichkeit im
Wortsinne: den Menschen als Ganzheit wahrnehmend, sein In-
nenleben, seine Geschichte, seine Prigungen und Absichten
ebenso wie die aktuelle duf3ere Situation, den Arbeitsmarkt, realis-
tische neue Angebote des Coachees an die Welt. Dass dabei nicht
nur geredet werden kann, ist selbstverstindlich. Wie meinte Kath-
rin Wagner in ihrem Feedback: »Coaching bei Birgitt Morrien ist

mitnichten langweilig, sondern Action pur.«
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Von der Traumwelt gefiihrt — oder
warum die Kraft des Unbewussten
mit ins Boot gehort

Die meisten Menschen erleben eine Phase der Angst und der Ver-
unsicherung, wenn sie sich fiir ein Coaching entscheiden. Der Ar-
beitsplatz wackelt oder sie haben die Freude am Tun verloren und
sehen sich ins Burnout schlittern. FreiberuflerInnen klagen tiber
allmahlich spiirbare Folgen der Selbstausbeutung bei dennoch
knappen Einnahmen oder ringen um rarer werdende Auftrage.
Manche fiihlen sich, als stiinde ihnen das Wasser bis zum Hals -
keine besonders gute Ausgangslage fiir rein kognitive Gesprache
und die Frage nach den Zielen fiir die berufliche Zukunft. Angst
macht eng. Das verrit schon die Herkunft des Wortes: Lateinisch
angustiae, »die Enge« — im Hals, im Herzen, im Denken. Dream-
Guidance verlasst daher recht schnell die rein kognitive Ebene
und erweitert das Bewusstsein: Es entsteht Platz fiir Neues, bislang
Ungedachtes, frisch Lohnendes - eine verdnderte Perspektive, aus

der den Coachees ungeahnte Kraft zustromt.

Die Zertriimmerung des Traumtabus

Mutig schrieb ich 2001 in meinem ersten grundlegenden Buch
DreamGuidance tiber die von mir entwickelte Coaching-Methode:
»DreamGuidance lautet das Ende des kulturellen Traumtabus in
Wirtschaft und Wissenschaft ein. Die radikale Leugnung und Ver-
stimmelung imaginarer Kompetenz seit Beginn der Aufklarung
ist im Augenblick der Wende ins neue Jahrtausend nicht ldnger
tragbar. ... Traum, Chaos, Unvorhersehbarkeit und Unberechen-
barkeit wandeln sich im 6ffentlichen Ansehen nur langsam vom
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Schrecken zur Chance. Darin aber liegen die Ressourcen zur krea-
tiven Entwicklung jener Antworten, die wir fiir unsere heutigen
Fragen brauchen. Der zunehmenden wirtschaftlichen und damit
auch kulturellen Vernetzung kann erfolgreich nur mit Denkmo-
dellen begegnet werden, die bereit und fahig sind, komplexe Viel-
falt neu zu spiegeln. Traume bieten die dazu erforderliche Kapazi-
tit, indem sie durch eine natlirliche Kunst der Verwirrung
vielfiltigstes Staunen bewirken. Dieser Zustand bildet den not-
wendigen Ausgangspunkt fiir komplexere Interpretationen und
damit die Voraussetzung zur Entwicklung neuer Denk- und
Handlungsmodelle.«’

Wie sieht es heute, gut zehn Jahre spéter, aus? Ich kann diese
Zeilen auch jetzt unterschreiben. Fiir die Gesellschaft aber liegt die
Betonung auf dem Wort »langsam«, wenn es um das postulierte
Ende des »Traumtabus« geht. Das sehe ich am Beispiel von Dream-
Guidance sehr gut: So kann ich zwar neben FreiberuflerInnen,
Selbststandigen und Kreativen einerseits grof3e Unternehmen zu
meinen Kunden zihlen, darf Celebritys und TopmanagerInnen
beraten. Andererseits ist es vor nicht allzu langer Zeit vorgekom-
men, dass ich abfillige Bemerkungen iiber meine Arbeit lesen
musste, die mich natiirlich schmerzten, mir aber vor allem be-
wusst machen, dass bestimmte Bereiche unserer Gesellschaft nach
wie vor davon ausgehen, dass der Mensch allein ein denkendes
Wesen ist. Unbestritten und in sich stimmig ist: Wer sich allein an
Rationalem orientiert, Erfolg ausschlieflich in Zahlen misst und
der Individualitit von Lebensentwiirfen wenig Raum gibt, dem
wird DreamGuidance nicht gefallen.

Ungeachtet dessen zeichnet sich durchaus ein positiver Wandel
ab. In den letzten Jahren war eine enorme Offnung im Hinblick
auf Methoden und Denkweisen zu beobachten, die wenige Jahr-
zehnte zuvor noch als »Hirngespinste« oder »Esoterik« abgetan
wurden. Insbesondere Quantenphysik und Hirnforschung haben

mafigeblich dazu beigetragen, uns klarzumachen, dass wir noch
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langst nicht wissen, »was die Welt im Innersten zusammenhalt«.
Selbst im Bereich religioser und spiritueller Erfahrungen wurden
von Naturwissenschaftlern zahlreiche Experimente unternom-
men, deren Ergebnisse den bekannten Hirnforscher Andrew New-
berg zu der Aussage veranlassten: »Mystische Erfahrung ist biolo-
gisch real und naturwissenschaftlich wahrnehmbar.«* Streitbar
sind solche Experimente und ihre Ergebnisse allemal. Wer sich
eingehend mit der Materie befasst, weif: Hier erwarten uns in der
nahen Zukunft noch spannende Neuigkeiten. Wichtig an dieser
Stelle festzuhalten ist mir: Es ist etwas in Bewegung gekommen.
Das Weltbild des reinen Materialismus wankt und hat langst nicht
mehr fiir alle Giiltigkeit. Das Sein bestimmt das Bewusstsein, aber
das Bewusstsein bestimmt eben auch das Sein.

Fir mich - und bei Weitem nicht nur fiir mich - bleibt die we-
sentliche Kraft des Imagindren, des Intuitiven und des Traumes
bei der Gestaltung von beruflichem und privatem Erfolg unbe-
stritten. Deshalb bin ich der Methode treu geblieben und habe sie
iber all die Jahre konsequent weiterentwickelt. Ich habe sie erwei-
tert und auf eine ebenso ganzheitliche Weise wachsen lassen, so
wie ich meine KlientInnen anrege, ihren Erfolg wachsen zu lassen.
Und mit jedem abgeschlossenen Coaching wusste ich klarer, wa-

rum ich genau so arbeite, wie ich arbeite.

Frithe Jahre

Zu Beginn meiner Beratungstitigkeit habe auch ich Menschen
diese beriihmt-beriichtigte Frage gestellt, wo sie in drei, fiinf oder
zehn Jahren stehen wollen. Ich weify heute, dass diese Fragen ge-
rade bei umfassender, eben ganzheitlich denkenden Menschen
nicht beliebt ist, wie mir auch Feedbacks von Klientinnen und Kli-

enten zeigen.
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M Im Internet fand ich eine Datenbank und klickte mich durch
die verschiedenen Profile: Beim herausfordernden Licheln einer
Dame im Businessanzug war mein Gedanke nur: »O Gott, sie
wird mich sicher fragen, wo ich in funf Jahren stehen will ...«
CORINA RUTTEN M

Es geht aber gar nicht so sehr darum, dass diese Fragen nach dem
Standpunkt in ein paar Jahren nicht beliebt sind - auch wenn dies
ein tieferes, sehr wahres Ahnen bei den Betreffenden bedeuten
konnte. Sie sind auch nicht sinnvoll. Sie werden Menschen gestellt,
die sich in einer Krise befinden und einen Ausweg suchen, einen
Weg in ein neues Gliick. Auch meine KlientInnen damals hatten
meist iiberzeugend klingende Antworten parat, was mich freute,
denn dann konnte ich ihnen in diese Richtung Anstof3e geben und
sie mit gutem Gewissen wieder in den Alltag entlassen. In nicht
wenigen Fillen stellte sich allerdings heraus, dass nach ein paar
Jahren die gleichen Probleme wieder auftauchten und sich neue
Krisen anbahnten.

Was war geschehen? Die Ziele, die diese Menschen benannten,
waren Projektionen der Vergangenheit in die Zukunft. Das, was
bislang als Leitfaden gedient hatte, sollte dies auch in Zukunft tun.
Bisherige Denk- und Handlungsroutinen dienten als Grundlage
fiir eine besser gedachte Zukunft. Momentan sah es schlecht aus -
aber man wollte einfach nur aus dem Loch heraus und wieder je-
ner Spur folgen, auf der man das Gliick und den Erfolg auch bis-
lang gesucht hatte.

Wenn Karrierefragen ausschliefllich dem Verstand tiberlassen
werden, ist inmitten all der Alltagsbelange kein Blick auf die wah-
ren Traume zu erhaschen. Es gibt keinen Raum fiir etwas wirklich
Neues. Bei der rein rationalen Herangehensweise, die nur das
Denken zuldsst, kann es diesen Space nicht geben. Die Eindimen-
sionalitdt lasst nicht zu, dass sich eine Losung auflerhalb dessen

zeigt, was man bis dato fiir stimmig befunden und was ja nun aber
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in die Krise gefithrt hat. Deswegen arbeite ich so, dass ich immer
wieder die Ebenen wechsle. Neben Gespriachen und Analysen
baue ich insbesondere gefithrte Tagtraume ein, die unbewusste
Inhalte hervorlocken. Und genau die sind es, die den Rahmen
dessen, woraus eine Losung gebaut werden kann, enorm erwei-
tern. Dazu kommt, dass das Gehirn im Zustand einer leichten
Trance viermal so aktiv ist wie im normalen Wachzustand. Da das
Gehirn - wie beispielsweise der Hirnforscher Professor Gerald
Hiither so schén deutlich macht - ein »Problemlésungsorganc
ist,’ steht ungleich mehr Kapazitit fiir die in der Krise benétigte
Losung zur Verfiigung, wenn solche Zustidnde ins Coaching ein-
fliefen.

Traume als innere Leitbilder

»Lass dich von deinen Traumen fithren, nicht von deinen Proble-
men.« Diesen Satz verwende ich sehr gern, da er auf positiv moti-
vierende Weise das Potenzial der Traume anklingen ldsst. Sie sind
der Schliissel zum Unbewussten, das Tor in die Sphiren, in denen
die Antworten auf unsere dringendsten Fragen warten. Traume
wie Tagtraume fithren uns zu unseren unbewussten Potenzialen,
Moglichkeiten und Wiinschen, und die lassen sich bei der Gestal-
tung der Zukunft nutzen. Trdume stehen sprichwortlich fiir das,
was uns befliigelt, was uns Kraft und Mut gibt, Freude und Zuver-
sicht.

M Nach dem Coaching fuihle ich mich erschépft, als hitten wir
meine innere Welt ganz genau betrachtet und unter die Lupe ge-
nommen. Das ist schwierige Arbeit! Aber ich fiihle mich auch
glucklich, wie neugeboren. Hitte ich Flugel, wiirde ich jetzt flie-

gen. Irgendwie fillt es mir jetzt leichter, den Ausweg aus schwie-
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rigen Situationen zu finden. Ich mache wichtige Entdeckungen,
sehe alles mit anderen Augen beziehungsweise aus neuer Pers-
pektive. Die Gedanken an die Zukunft sind nicht mehr quilend,
sondern ich bin mir sicher, dass ich auf dem richtigen Weg bin.
Und dann die Traume! Ich habe jetzt Traume, die so realistisch
sind und mir Antworten geben. Das Fundament meines Hauses
ist nun fest und zuverlidssig. Ich kann beginnen, die Wande zu
bauen.

MARYNA SEMASHKEVICH M

Traume bewusst zu nutzen, ist keine Erfindung unserer Zeit. Alte
Kulturen wie die der Mesopotamier, der Agypter und Griechen
nutzten die Trdume als Ratgeber und kannten ausgereifte Mog-
lichkeiten, sich ihrer Weisheiten zu bedienen. Wahrend das Mit-
telalter noch versprengte Zeugen der Kraft des Trdumens nach-
weist — Hildegard von Bingen und Thomas von Aquin seien
genannt —, verlor sich das Wissen um die Macht der néchtlichen
Bilder in der Moderne weitgehend. Erst mit Sigmund Freud und
seiner umfassenden Traumdeutung wurde eine neue Ara der Ak-
zeptanz des Traums als Teil unserer Realitit eingeldutet. Ausfithr-
lich beschreibe ich die historischen Zusammenhénge und die Her-
leitung meiner Methode aus anderen Traumnutzungsformen in
meinem Buch DreamGuidance, und auch im gemeinsam mit Iris
Hammelmann verfassten Erfolg mit DreamGuidance wird in zu-
sammengefasster Form darauf eingegangen.

Was fiir unseren Zusammenhang hier wesentlich ist: Traume
galten und gelten weltweit immer wieder als Kapital bei der per-
sonlichen und auch kollektiven Ausrichtung im Leben. Dass sie
beispielsweise in Wirtschaftsunternehmen Relevanz haben kon-
nen, zeigte der englische Psychoanalytiker und Organisationsbe-
rater Gordon W. Lawrence bereits seit den 1970er-Jahren. So fiihrte
er unter anderem Traumcoachings fiir das Topmanagement in

Firmen durch - und viele der Teilnehmer traumten tibereinstim-
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mend Details eines bevorstechenden Wandels, der dann auch ein-
trat. Lawrence sprach sich vehement dafiir aus, das Phdnomen des
»Social Dreaming« ndher zu erforschen und vor allem auch zu
nutzen, denn Tradumen sei immer eine »urspriingliche Art von Ak-
tionsforschung der Psyche iiber die Psyche fiir die Psyche, um Be-
ziehungen zur dufleren Welt, zu anderen Menschen und zu

Naturphdnomenen aufzudecken«."

Nichtliche Traume

Die bewusste Wahrnehmung bildet nur einen geringen Teil unse-
rer Realitdt ab. Im gewohnlichen Wachzustand des Alltags neh-
men wir eine Unmenge von Eindriicken auf, die wenigsten aller-
dings bewusst. Zudem ahnen wir nicht einmal, wie viel sich
dariiber hinaus in unserem Inneren abspielt. Im Gehirn werden
alle aktuellen Erfahrungen mit fritheren abgeglichen, um uns ein
bestmégliches Reagieren und Uberleben zu sichern. Dazu kom-
men all die Gefiihle, Ahnungen, Stimmungen, die in uns auftau-
chen, meist ohne dass wir viel davon mitbekommen oder uns be-
wusst machen. Verarbeitet wird diese Masse an Bildern, Gefiihlen,
Worten und Eindriicken im Traum. Unser System sortiert, ge-
wichtet, wertet aus - und liefert uns dabei die entsprechenden Bil-
der, die wir am Morgen meist sofort vergessen.

Sie sich bewusst zu machen, kann ein duflerst lohnender Pro-
zess sein, beinhalten die Traumsequenzen doch oft das, was uns
am Tag entgangen ist, oder sie schenken uns die Bausteine, die uns
fiir ein klares Bild aktueller Fragestellungen gefehlt haben. Nicht
selten liefern sie auch groflere, weiter reichende Visionen und
Eindriicke dessen, was uns im Leben wirklich wichtig ist. Thr
Potenzial, uns Wesentliches bewusst zu machen, ist nicht zu uber-

schitzen.
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Inwieweit sich ein ins Stagnieren geratenes Leben in den nécht-
lichen Traumen widerspiegelt, fithrt das folgende Beispiel vor Au-
gen. Sylvia Grefiler war zu Beginn ihrer Beratung in einer Lebens-
phase ohne jegliche Freude und sinnerfiillte Aktivitat — Sie finden
ihre Geschichte ab Seite 77.

M Was sich sofort nach der ersten Coaching-Stunde (iberaus
deutlich und auch radikal verinderte, waren meine nichtlichen
Traume. Ich traumte seit Jahren immer genau dieselben Traume,
ein feststehendes Repertoire sozusagen. Ich kannte alle Protago-
nisten und alle Antagonisten. Der Verlauf der Filme im Schlaf war
mir bekannt. Sie waren zumeist wenig erfreulich bis quélend.

Doch schon nach dem ersten Treffen mit Frau Morrien tauch-
ten im Traum fremde, aber freundliche Menschen in rastloser Be-
wegung um mich herum auf. Ich safd senkrecht im Bett. Wer war
das? Was wollten die von mir? Fremde mit unbekanntem Tun in
meinen Triumen?

Im Gegensatz zu vorher splire ich morgens nach einem unan-
genehmen Traum nicht nur ein bedriickendes Gefiihl, sondern
habe oft auch eine Idee parat, wie ich das Problem angehen
kénnte, und — noch besser — auch die Kraft, diese umzusetzen.

SYLVIA GRESSLER

Ich selbst halte meine Traume seit meinem 13.Lebensjahr schrift-
lich fest. Ich habe mir angewohnt, sie gleich nach dem Erwachen
zu notieren. Es ist wirklich eine Angewohnheit, denn mit dem fes-
ten Entschluss, es zu tun, und der Regelmifligkeit darin verbleiben
immer mehr Details im Bewusstsein und machen sich so einer
Deutung zugdnglich. Oft kommen auch wihrend des Aufschrei-
bens weitere Sequenzen zutage, die zuerst vergessen schienen. Der
Schatz, der auf diese Weise entstand und weiter anwéchst, hat mir
bereits vielfiltigste Anregungen fiir meine Lebensgestaltung und
nicht zuletzt auch meine Coaching-Angebote gegeben.



Von der Traumwelt gefiihrt

Tagtraume und gefiihrte innere Reisen

Uber das Denken und damit auch iiber blofe Gespriche sind die
unbewussten Inhalte nicht hervorzulocken. Dafiir braucht es an-
dere Mittel und vor allem die Sprache der Bilder und der Gefiihle.
In der Arbeit mit KlientInnen sind Triume daher ein wertvolles
Hilfsmittel - wenn sie ihnen denn bewusst sind. Tauchen wahrend
des gemeinsamen Prozesses Traumerinnerungen auf, arbeiten wir
damit - Henrik Jager ist ein Beispiel dafiir, das Sie spéter noch
kennenlernen werden (siehe Seite 156 £.). Oft ist das aber nicht der
Fall, weil kaum jemand gewohnt ist, sich um seine néchtlichen Bil-
der und Einsichten zu kiimmern. Und es ist auch nicht zielfiih-
rend, die Coachees in der Praxis einschlafen zu lassen, in der Hoft-
nung, sie wiirden etwas Wichtiges trdumen.

Dennoch muss auf Trdume keinesfalls verzichtet werden. Letzt-
lich dienen sie dazu, das lineare Denken und das Gewohnte, weil
Bekannte und Vertraute zu verlassen und einen deutlich weiteren
Rahmen zu stecken, in dem Details neuartig verkniipft werden
und sich ganzlich andere Perspektiven auftun konnen. Das gelingt
ebenso mit gefiihrten Traumen, Reisen ins »innere Land«, um mit
dem bereits zitierten Joachim Faulstich zu sprechen. Ich nenne sie
gern die »inneren Kontinente«. Zahlreiche Moglichkeiten machen
sie uns zuginglich, sogenannte schamanische Reisen, Meditati-
onsformen, Fantasiereisen und so weiter.

Im DreamGuidance ist — wie schon erwahnt - die P/Review das
zentrale Element, bei dem das Traumen relevant wird. Wie Sie
spater genauer sehen werden — und auch ausprobieren konnen -,
fihre ich die Klienten dabei in eine leichte Trance, in der sie Ein-
driicke wichtiger Momente ihres Lebens »erinnern«. Angst vor ei-
nem solchen Zustand braucht niemand zu haben: Das Gehirn
zeigt dabei Aktivititen mit Alphawellen, wihrend bei einer Tie-
fenhypnose Thetawellen gemessen werden. Im Tagtraum oder auf

einer gefiihrten Reise, wie sie DreamGuidance nutzt, behalten die
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Coachees das volle Bewusstsein. Sie wissen die ganze Zeit {iber,
dass sie sich auf einer solchen inneren Reise befinden und warum.
Und sie konnten sie jederzeit beenden - wie ein Klient aus dem
Baugewerbe (der Einzige, mit dem ich das in all den Jahren er-
lebte), der mittendrin aufstand und sagte: »Nee, Morrien, das ist
doch nicht meine Baustelle.« Alle anderen geniefien in der Regel
die Entspannung und die meist doch recht iiberraschenden Bilder,
die sich ihnen zeigen. In Kombination mit den anderen Baustei-
nen des Prozesses formt sich dabei bei fast allen eine neue Idee der

eigenen Zukunft. Die Weichen lassen sich neu stellen.

B Neu war auch eine gewonnene Klarheit im Hinblick auf mei-
nen damals noch ausgetibten Beruf: Keiner der Gliicksmomente,
die ich auf meiner Reise erlebte, hatte mit diesem Beruf zu tun.
Ich sah mich tberhaupt nicht in diesem Beruf. Das Aufwachen
aus dem Tagtraum war von einer Erleichterung begleitet, die ich
im Nachhinein so in Worte fassen kann: »Dann ist es also wirk-
lich wahr! Ich leide nicht nur an einer unguten Arbeitsplatzsitua-
tion, sondern ich will wirklich etwas grundlegend Neues, und ich
weifd auch, was es istl«

Es hat trotzdem noch ein gutes halbes Jahr gedauert, bis ich
vollstandig aus meinem bisherigen Beruf ausgestiegen bin. Zu-
nachst habe ich in bescheidenen Teilschritten angefangen, in
meinem Leben Raum zu schaffen fur den Beginn meiner neuen
Berufstitigkeit. Dabei waren die Methoden aus dem klassischen
Coaching zur Formulierung von Teilzielen und von Strategien zu
deren Umsetzung in die Praxis sehr hilfreich. Seit einigen Wo-
chen arbeite ich nun in meinem neuen Beruf. Ich kann kérperlich
spiiren, wie sehr der Wechsel an der Zeit war. Der Dauerriicken-
schmerz, dem weder durch Sport noch durch Yoga beizukom-
men war, ist verschwunden.

SANDRA PEERMEYER M
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HELLWACH IM TRAUM

Gehirnaktivitat Gehirnaktivitat
im Wachzustand im Traum

/ /

10 %

40 %

Im Wachzustand rufen wir im Allgemeinen nur zehn Prozent
unserer Hirnkapazitit ab, im Traum, beim Tagtrdumen oder bei
inneren Reisen, ebenso wie bei Ekstasezustinden, sind es volle 40
Prozent. Ein beachtlicher Unterschied, der nicht unberiicksichtigt
bleiben sollte, wenn man das Potenzial, mit dem man sein Leben
bestreitet, weitestgehend ausschopfen will. Oder wie es der FAZ-
Autor Christian Schneider ausdriickt: »Ekstasetechniken haben
den Sinn, uns fiir gewisse Zeiten aus der Realitdt herauszuneh-
men, damit wir in neuer Weise in sie einsteigen, ein neues Bild von
ihr und unserem Verhiltnis zu ihr entwerfen kénnen. Letztlich
geht es darum, uns das Aufleralltigliche wieder zugénglich zu ma-
chen, das wir selbst in uns tragen: die Transzendenz unserer Wiin-
sche. Nicht Realitdtsverleugnung steht also auf dem Programm
von DreamGuidance, sondern die Moglichkeit, die eigene
Wunschstruktur zum gezielten Umbau der Realitit zu nutzen.«"!
Viele Klienten nutzen die Werkzeuge, die im Coaching zur An-
wendung kommen, noch Jahre spiter privat und beruflich fiir
sich. Haben sie einmal das Vertrauen gegeben, dass sich damit et-
was wandeln ldsst, dass sie wirkungsvoll sind, dann verbleiben sie

wie von selbst im aktiven Repertoire der personlichen Strategien.
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M Die Nutzung innerer Bilder, das Vertrauen in die eigene Intui-
tion und die Bereitschaft, auch Entscheidungsinstanzen neben
dem eigenen Wachbewusstsein tiberhaupt gelten zu lassen, sind
mir bis heute vertraute Praxis.

CHRISTOPHER PETERKA M

Humor und Uberraschung

Das Unbewusste lasst sich auf vielfaltige andere Weise auch in
Coaching-Prozesse einbeziehen, Sie werden hierzu im Laufe des
Buches noch einige Méglichkeiten kennenlernen. Uberdies ar-
beite ich gern mit Humor und Uberraschung - was sich im Buch
nicht so leicht darstellen ldsst, da ich ja leider nicht personlich auf
Sie, Thre momentane Befindlichkeit und IThre Reaktionen auf den
Text eingehen kann. Bei den KlientInnen in der Beratung ist das
natiirlich anders.

B Wie viele meiner Kollegen plagten auch mich Selbstzweifel
und Angste um meine Anerkennung. In Frau Morriens Bera-
tungsstunden fand ich Zeit und Raum, diese blockierenden Ge-
fuhle neu zu beleuchten. Wihrend ich es genoss, meinen Erfah-
rungen aus Kindheitstagen bunt und detailgetreu Ausdruck zu
verleihen, fragte mich Frau Morrien, ob ich Bargeld dabeihitte.
»Wie unpassend!«, dachte ich erst, aber da das Vertrauen zu
meinem Coach bereits gefestigt war und ich immer Lust auf Ex-
perimente habe, riickte ich einen wertvollen 200-Euro-Schein
raus, den ich zufillig in meinem Portemonnaie hatte.

Zu meinem Entsetzen zerknullte sie dieses teure Stiick Papier
sofort vor meinen immer gréf3er werdenden Augen, warf es auf
den Boden und trampelte dann auch noch darauf herum. Mein

Gesicht verwandelte sich zu einem Fragezeichen. Sie legte sich
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diesen bis zur Unkenntlichkeit maltritierten Geldschein aufs
Knie und fragte mich, ob ich »den« noch haben wolle. »Nattir-
lichl«, antwortete ich, ohne auch nur eine Sekunde zu zégern.
Frau Morriens Erwiderung auf meine Reaktion veranderte meine
Einstellung zu vielen Dingen mafgebend: »Sehen Sie, Frau Bre-
ternitz, egal, was man zu lhnen sagt, wie man Sie behandelt oder
was man lhnen antut, lhr Wert bleibt immer der gleiche, genau
wie es bei diesem Geldschein der Fall ist.« Recht hat sie!
BRIGITTE BRETERNITZ &

Humor und Uberraschung - diese beiden Elemente sind die
Schrecken einer jeden festgefahrenen Routine.'*Sie schaffen sofort
Raum im Bewusstsein — man weif3 plétzlich nicht weiter, der Ver-
stand steht still, neue Erkenntnisse, Zusammenhinge, Ideen,
Wahrheiten nutzen dann gern die Chance, aus dem Unbewussten
hervorzukommen. Und das kann manchmal ganz unbeabsichtigt
Einsichten in Lebensbereiche bringen, die gar nicht zur Debatte
standen. Doch das Unbewusste spiegelt uns wohl zielsicher immer
das, was gerade wichtig ist. So erinnere ich mich an einen jungen
Mann, der sich auf der gefiihrten Reise in der nahen Zukunft mit
einem Kind sah - seinem Kind, das er aber doch gar nicht hatte.
Ein Irrtum? Eine Woche spiter rief er mich an, um mir mitzutei-
len, dass seine Freundin schwanger sei, er hatte es nur noch nicht

gewusst. Zumindest nicht bewusst.
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Auflere Fakten — oder was fiir die
Aufgaben von DreamGuidance
interessant ist

»Wer sich auf Morriens Konzept einldsst, dem geht es nicht nur
um kurzfristige Ziele oder aktuelle Konflikte, die es zu losen gilt.
Coaching-Erfahrene werden sich vielleicht sogar wundern, wie
wenig die Trainerin von der beruflichen Situation, Zoff mit Chef
oder Kollegen oder dem alltiglichen Ringen um Erfolg wissen
will. Stattdessen schligt sie den grofien Bogen von der Vergangen-
heit in die Zukunft und zuriick in die Gegenwart. >Was haben Thre
Urgrof3eltern eigentlich so beruflich gemacht?s, fragt sie und lacht
tiber mein erstauntes Gesicht.«**So beschreibt es Ismene Poulakos,
Ressortleiterin Magazin beim Kolner Stadt-Anzeiger.

Ich wiirde sagen: Aus Wiinschen werden erreichbare Ziele,
wenn die von mir entwickelte Methode zum Einsatz kommt — das
zumindest ist der Anspruch, den ich mit DreamGuidance habe. Es
ist, noch einmal zusammengefasst, eine ganzheitliche Coaching-
Methode, die darauf abzielt, verborgene Potenziale bewusst zu
machen, um diese im Sinne der eigenen Absicht anzuwenden.
Heute existiert die Methode seit etwa 17Jahren, sie hat sich aus ur-
spriinglich vagen, aber bereits in ihrer Klarheit das Heutige vor-

ausahnenden Anfingen stetig weiterentwickelt.

Mein Weg zur DreamGuidance-Methode

Neben Intelligenz und logischer Verstandesschérfe haben mich
schon immer auch die selten ausgeschopften Potenziale von
Traumwahrheiten, Intuition und Unterbewusstsein interessiert.

Sie anzuzapfen, das ahnte ich bereits friih, lasst grolere Sicherheit
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bei Entscheidungen, mehr Mut zu kreativen Losungsansitzen und
gesteigerte Schaffensfreude fiir beinahe jeden erreichbar werden.
Ich begab mich also auf die Suche.

Nach ersten Semestern an geistes- und sozialwissenschaftlichen
Fakultiten verschiedener Universititen in Deutschland fiihrte
mich die Neugier (und ein Vollstipendium) in die Vereinigten
Staaten. Als »Master of Science in Mass Communications« verlief3
ich zwei Jahre spiter die Boston University. Anschlieffend erwarb
ich an der Fortbildungsakademie der Wirtschaft (FAW) in Koln
mein Know-how als PR-Beraterin. Neben meiner beruflichen Kar-
riere qualifizierte ich mich tiberdies im Rahmen einer mehrjéhri-
gen berufsbegleitenden Fortbildung in den Titigkeitsfeldern Ma-
nagement-Supervision, Organisationsentwicklung und Personal
Coaching an der Européischen Akademie fiir psychosoziale Ge-
sundheit/Fritz Perls Institut (EAG/FPI). Ich verfolgte parallel iiber
Jahre hinweg eine spirituelle, im Besonderen schamanische Ausbil-
dung bei ExpertInnen weltweit. Mit DreamGuidance legte ich
schliellich ein eigenes ganzheitliches Coaching-Konzept vor, in
das alle meine Erfahrungen einflossen und das ich seither in eige-
ner Beratungspraxis — COP: Coaching « Organisation « Public Re-
lations — anwende. DreamGuidance ist eine Servicemarke von mir
und damit rechtlich geschiitzt.

Ich habe selbst erfahren, dass der richtige Weg nicht immer ge-
radeaus fiihrt. Damit fiihle ich mich glaubwiirdig und stark an der
Seite meiner Coachees, die aktuell hdufig in Umbruchsituationen,
Krisen oder zumindest punktuellen Entscheidungsengpéssen ste-
cken. Und ich weif, dass sich auch eine Methode stetig weiterent-
wickeln sollte. So beriicksichtige ich moglichst zeitnah immer die
jungsten Erkenntnisse der Hirnforschung ebenso wie Techniken
etwa des Psychodramas (Jakob Levy Moreno), der Analytischen
Psychologie (Carl Gustav Jung) und der Systemischen Struktur-
aufstellungen (Matthias Varga von Kibéd und Insa Sparrer). Aber
auch uraltes, schamanisches Wissen unserer Ahnen, das bei vielen
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indigenen Voélkern iiberlebt hat beziehungsweise als Core-Scha-
manismus (Michael Harner und Sandra Ingerman) modernisiert
wurde, wird in die 16sungsorientierten Klarungsprozesse einbezo-
gen, wie Sie bereits erfahren konnten.

Es freut mich sehr, in diesem interessanten Wirkungsfeld tatig
sein zu konnen, selbst unzéhlige Anregungen fiir meinen Weg aus
dem Kontakt mit den Coachees zu gewinnen und vor allem das
eine oder andere Mal wirklich tief greifend unterstiitzen zu kon-
nen. Und es freut mich, dass ich heute sagen kann: Die viel be-
schworene Work-Life-Balance ist moglich, Schaffenskrisen und

Phasen der inneren Leere sind iiberwindbar.

Die Menschen, die mich aufsuchen

Meine Klientinnen und Klienten kommen aus den Fiihrungseta-
gen von Groflunternehmen ebenso wie aus dem Kreis von Selbst-
stindigen, FreiberuflerInnen und KiinstlerInnen. Auffallend viele
gehoren der Medienbranche im weitesten Sinne an, sehr viele der
schreibenden Zunft. Da ich diese Branche vor dem Hintergrund
meiner beruflichen Biografie sehr gut kenne, fiihlen sie sich offen-
sichtlich gut bei mir aufgehoben. Sie alle haben bereits einen inne-
ren Prozess hinter sich, wenn wir uns das erste Mal begegnen.
Wenn sie von der Firma geschickt werden oder ich zu ganzen
Gruppen in die Unternehmen komme, haben sie sich bereits Ge-
danken gemacht, was sie erwarten konnte.

Sandra Przybylski, bis jiingst Personalleiterin bei Endemol,
buchte mich mehrfach fiir ihre Mitarbeiter und machte dabei er-
hellende Erfahrungen:

M »Die Kraft der Traume nutzen«. Obwohl den Kollegen der Me-

dienbranche nachgesagt wird, sie seien innovativ, kreativ und im-
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mer offen fiir Neues, schreckten gerade einige der Kreativen bei
diesen Worten zurtick. »Was soll ich denn da so triumen?«, »Wer
ist denn diese Frau Morrien?« und »Kannst du mich nicht lieber
auf ein Zweitageseminar schicken?«, waren die Erwiderungen auf
mein Angebot, die Kollegen durch ein Coaching mit ganzheitli-
chem Beratungskonzept ... zu unterstiitzen. ...

Nach anfianglichen Irritationen und einer grofRen Portion Skep-
sis sind der Begriff und der Prozess des Coachings mittlerweile
unter dem Berg der Vorurteile und Falschinterpretationen hervor-
gezerrt und etabliert worden. Die Umschreibung »Einzelseminar
fur ausgewidhlte Mitarbeiter« wird von den Kollegen als sehr
schmeichelhaft empfunden. Und auf einmal trdumt es sich auch
ganz leicht! ...

Frau Morrien versteht es auf ihre ganz eigene Weise, die Be-
griffe »Coaching« und »DreamGuidance« zu entzaubern und fur
Coaching-Laien verstdndlich zu entschliisseln. Die Arbeitsergeb-
nisse sind spurbar — fir die Mitarbeiter und auch fiir das Unter-
nehmen. Und mittlerweile wird bei mir angefragt: »Du, da gibt es
so etwas Ahnliches wie ein Seminar, kann ich da auch mal hin?«

SANDRA PRZYBYLSKI M

Verdnderungen - und diese sind, in welcher Form auch immer,
der Kern und Sinn eines Coachings - sind nicht unbedingt das,
womit wir uns leichttun. Und so haben insbesondere die Men-
schen, die mich von sich aus aufsuchen - und das neben der Mog-
lichkeit, sich die Beratung anteilig bezuschussen zu lassen,'* auch
selbst finanzieren miissen -, oft eine Zeit lang mit sich gerungen:
Schaffe ich es wirklich nicht allein? Brauche ich jemanden, der
mir riat? Was, wenn ich mich nicht verstanden fithle? In eine fal-
sche Richtung gelenkt werde? Was, wenn mir klargemacht wird,
dass es zu spit ist, meine Traume zu erfiillen, oder es tiberhaupt
nur Hirngespinste sind? Was, wenn ich einsehen muss, dass ich
versagt habe?
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Viele Menschen, und nicht nur die aus kreativen Berufen, schit-
zen es, dass DreamGuidance nicht so wie die herkommlichen
Coachings ist. Reflektierende, sich selbst befragende Menschen
haben meist bereits alle Moglichkeiten und Wege und Eventualité-
ten ihrer aktuellen Situation durchdacht, bevor sie sich fiir ein pro-
fessionelles Coaching entscheiden. Sie wissen, dass ihnen mit den
Tipps, die sie auch in schlauen Biichern nachlesen konnten, nicht
geholfen ist. Sie suchen etwas anderes, Innovatives, Ungew6hnli-
ches, etwas, das ihnen einen ebenso anderen, innovativen, unge-
wohnlichen Fingerzeig zu neuen Ufern gibt. Und genau das - das
sage ich bei aller Bescheidenheit - ist DreamGuidance. Denn es
holt die Antworten aus den Tiefen des Unbewussten, und dieser
Pool ist unendlich, unversiegbar und fiir alle Themen und Un-
terthemen offen.

M Birgitt Morriens Homepage vermittelte mir einen Eindruck,
der sich spéter in allen Sitzungen bestatigte: Bei der von ihr prak-
tizierten Form des Coachings bekomme ich, was ich brauche,
weil sich darin ein tiefes Vertrauen in die Kraft von Lebenstrau-
men mit einer sehr breiten Palette »handwerklicher« Beratungs-
kompetenzen verbindet.

SANDRA PEERMEYER M

Sicherlich ringen auch noch so manche mit ihrer Skepsis, wenn sie
bereits bei mir in der Praxis sitzen. Ein Coaching an sich ist schon
aufregend, denn es wird ans Eingemachte gehen. Oder wie es FAZ-
Autor Christian Schneider ausdriickte: »Es gibt kein wirkungsvol-
les Coaching, das nicht in irgendeiner Weise die existierende Ich-
Integration und Personlichkeitsbalance der Klienten infrage
stellt.«”* Bei DreamGuidance kommt hinzu, dass es keine allzu ge-
wohnliche Methode ist und daher zusitzliche Angste hervorrufen
kann, was denn nun wohl passieren wird, wenn man sich einmal

in die Fange der Coaching-Expertin begeben hat.
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Nur selten allerdings springt der Funke nicht @iber, sind die Rat-
suchenden enttduscht oder brechen die Sitzungen vorzeitig und
ohne Ergebnis ab. Aber auch das kann ich akzeptieren. Wir Men-
schen sind sehr unterschiedlich und nicht jede Methode passt zu
jedem. Im Allgemeinen jedoch ziehe ich genau die KlientInnen
an, die mit DreamGuidance und dessen sehr breit geficherten An-
gebot etwas anzufangen wissen.

B Um es kurz zu machen: Ich bin ein Mann. Und so erlag ich
dem Charme des Konstruktiven, den Frau Morrien so unglaub-
lich humorvoll transportiert. Ich lief mich antriggern von der Vor-
stellung, eine Fantasiereise in die Zukunft zu machen, um dort
auf den Stefan zu treffen, der mir aus dem Schatz seiner Erfah-
rungen den Weg veranschaulicht, den er durchs Leben gewihlt
hat. Hin zum Gliick natiirlich, das zu vermuten war ich — selbst
zu dieser Zeit — noch hoffnungsvoll genug. ...

Zuallererst klang das flir mich eher nach Spafs als nach Coa-
ching. Fantasie statt Tabellen? Emotionale Vision statt psycholo-
gische Planwirtschaft? Okay, das war mein Ding. Ich zappelte am
Morrien-Haken. Ein skeptisch aufgeschlossener Fisch mit Gra-
tenschmerzen.

STEFAN MULLER M

Angestellt oder frei?

Abgesehen von den ManagerInnen arbeitet die tiberwiegende
Zahl meiner KlientInnen selbststindig. Manche vielleicht nur
zeitweise, doch beinahe alle kennen die Selbststandigkeit und das
Freiberuflertum. Einige kommen als Angestellte zu mir, die sich in
der Routine verfangen haben und das Locken der beruflichen
Freiheit spiiren, ohne sich noch recht zu trauen. Andere haben ih-
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ren Job verloren und sehen in der Selbststindigkeit den einzigen
Ausweg - und gewinnen dann sogar Freude daran, als hitten sie
diesen Schubs vom Leben gebraucht. Auf der anderen Seite gibt es
Freie, die die stindige Sorge um die nichste Miete, und das nicht
selten bei guter Auftragslage, einfach nicht mehr aushalten und
sich fragen, ob sie in einem vergleichsweise »gemiitlichen« Ange-

stelltenverhaltnis nicht besser aufgehoben wiren.

M Ich uberlegte. Ich rang mit mir. Klar, auf einem solchen Posten
hatte ich ein fur alle Mal ausgesorgt. ... Nie wieder die Befuirch-
tung, eines Tages mit Hund und Computer unter eine der vielen
Isarbriicken ziehen zu mussen. All diese Sorgen wire ich mit ei-
nem Schlag los. Mein Gott, was flir ein Leben!

Eben. Ein ziemlich langweiliges Leben sei das, wagte mein
Bauch dagegen einzuwenden. Genau dort spiirte ich namlich
eine ungeheure Abneigung gegen solche »verniinftigen« Vorstel-
lungen von finanzieller Sicherheit und geregeltem Arbeitsablauf.
Nein, ich bin kein Teamworker. Ich liebe meine Freiheit. Und ich
liebe meine helle, sonnige Wohnung, die mehr Biiro als Wohn-
zimmer ist. Ich liebe es, allein vor mich hin zu schreiben. Und ich
liebe es, zwischendrin, wenn mir nichts mehr einfallen will, ein-
fach aufzuspringen und mit meinem Hund durch die Gegend zu
laufen, zu radeln oder mich mit einer Freundin zu einem kleinen
Ausflug zu verabreden.

KATHRIN WAGNER M

Freie haben nach meiner Erfahrung offenbar mehr Souverinitit,
ein Coaching positiv zu sehen und es auch in dieser Weise nach
aufSen zu kommunizieren. Sie betrachten es nicht defizitorientiert,
sondern wollen das Potenzial entdecken. Abhédngig Beschiftigte
heiflen nicht umsonst so. Sie befiirchten vielfach starker, dass es in
ihrem Unternehmen so gesehen wird, als hatten sie ein Problem -
und nicht ein Potenzial, dass sich auch zum Besten der Firma ent-
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falten liefSe. Seit Jahren bin ich fiir viele grofie Unternehmen Ver-
tragspartnerin und beobachte, dass erstaunlich viele von dort auf
eigene Rechnung zum Coaching kommen - aus der gleichen Be-
firchtung heraus. Obgleich sie formal den Anspruch hitten, sich
das Coaching von ihrem Arbeitgeber zahlen zu lassen.

Auch wenn ich selbst die Selbststandigkeit sehr schétze und den
Grof3teil meiner Coachees darin gliicklich erlebe - ich kann keine
allgemeingiiltige Empfehlung dafiir geben. Ganz und gar nicht. Fiir
einige ist gerade eine Festanstellung die Chance, erfolgreich, gliick-
lich und in einer gesunden Balance aller Lebensfelder zu leben. Zu-
gleich sind aber gerade Fiihrungskrifte als »Sandwich« héufig coa-
chingbediirftig und oft schon recht jung coachingerfahren.

Selbststdndige sind meist Einzelkdmpfer, selbst wenn sie Mitar-
beiter beschiftigen. Sie sind allein fiir den Karren, den sie ziehen,
verantwortlich. Und oft erlaubt es ihre Zeit nicht einmal so recht,
sich intensiv mit anderen ihrer Art auszutauschen. Sicherlich sind
sie auch deshalb diejenigen, die am hiufigsten ein Coaching bu-
chen, wenn sie nicht weiterwissen.

Lassen Sie mich an dieser Stelle die Erfolgsgeschichte einer Frau
schildern, die in der Beratung hinter zu vielen Anspriichen ihre
wirkliche Aufgabe fand - und sich darin mit groflem Engagement
selbststindig machte. Ursula Frese hatte elf Jahre lang die Lei-
tungsposition des sozialen Dienstes in einem Altenheim ausge-
fiillt, als sie krank und weniger leistungsféhig wurde. Wie sie sagte,
scheiterte sie an zu hohen Erwartungen an sich selbst und fand zu
wenig Unterstiitzung durch Kollegen und Heimleitung. Sie fiihlte

sich zunehmend als verzweifelte Einzelkdmpferin.

M Durch DreamGuidance wurde mir in wenigen, aber intensiven
und tiefen Begegnungen mit meiner inneren Wirklichkeit vieles
klar. Ich verstand plétzlich, dass die fehlenden positiven Riick-
meldungen eine Seite waren, die andere hingegen waren mein
Perfektionsanspruch und die damit verbundene Hellhérigkeit fir
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kritische AuRerungen. Mehr noch: Mit meiner einseitigen Wahr-
nehmung wuchs mein Misstrauen. Ich war in einer Spirale gefan-
gen, die mich ins Abseits fiihrte.

Einfuhlsam und liebevoll begleitet von Birgitt Morrien bekam
ich in einer mentalen Zeitreise eine andere Wahrnehmung von
mir. Ich sah, was ich selbst zu dieser vertrackten Situation beige-
tragen hatte.

Mit diesem Verstandnis und der Annahme meiner Verantwor-
tung an dieser Situation wurden mir aber auch meine Potenziale
und Stirken bewusst. Ich konnte klar und deutlich erkennen, wel-
che Leistungen ich erbracht hatte, was ich alles in den elf Jahren
meiner Tatigkeit in dieser Institution bewegt hatte. Besonders
stolz machte mich aber die Riickschau auf die Begegnungen mit
den Bewohnern. Ich sah, wie viel Sicherheit und Geborgenheit
ich ihnen gegeben hatte, wie ich sie mit meiner Wertschitzung in
ihrem eigenen Bewusstsein stirken konnte. Meinem Auftrag, fiir
diese mir anvertrauten Menschen da zu sein, konnte nicht besser
entsprochen werden!

URSULA FRESE &

In genau dieser empathischen Zuwendung zu den ihr anvertrau-
ten Menschen und auch denen in ihrem Privatleben erkannte Ur-
sula Frese plotzlich den roten Faden und die Liebe, die sie bis da-
hin nicht wahrgenommen hatte, die aber alles begleitete und trug,
was sie tat. Es war die Kraft, die sie unbeirrt weitergehen lief3, auch
wenn sie manchmal »das Gefiihl hatte, ein Nichts zu sein«.

Im Coaching nun entwickelte sich aus diesem roten Faden, dem
Grundgefiihl des liebevollen, freiwilligen, freudvollen Dienens,
die Vision fiir das Neue: der Ausstieg aus den alten, lahmenden
Strukturen und die Griindung eines eigenen Pflegedienstes, in
dem genau diese herzliche Zuwendung zu den Pflegebediirftigen
im Zentrum stehen sollte. Und das nicht im Hauruck-Verfahren,

sondern in aller gesunden Ruhe.
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M Die Bilder, die ich deutlich vor mir sah, gaben mir Sicherheit,
Zuversicht und Vertrauen in die Zukunft, in meine Zukunft. Die
alten Verstrickungen und gefiihlten Unzulidnglichkeiten began-
nen sich aufzulésen. Der Blick wurde klarer. Mein Leben drehte
sich um 180 Grad ...

Welch ein herrlicher Gedanke — kein Muss, kein Soll, sondern
nur ein Sein. Welch eine Entlastung! Es ist genau diese Ruhe, die
ich mir ein Leben lang verwehrt habe. Ich habe sie geopfert fiir
den Anspruch, immer etwas leisten zu missen. Und genau die-
ser Anspruch war und ist es, der meinem Gliick und meinem Er-
folg im Weg steht.

Heute, ein Jahr danach, bin ich verheiratet mit dem wundervol-
len Menschen, mit dem ich bislang zusammengelebt habe. Einen
lang gehegten Wunsch, mich zur Ayurveda-Massage-Therapeutin
ausbilden zu lassen, habe ich realisiert und die Ausbildung er-
folgreich beendet.

Zum guten Schluss habe ich meine sichere und gut bezahlte,
mich krank machende Arbeitsstelle aufgegeben, um mich mit
meinem Unternehmen Viadukt — Neue Wege in der Pflege selbst-
standig zu machen.

Mit der neu gewonnenen Gewissheit meiner Stirken, gekop-
pelt mit der langjihrigen Berufserfahrung in der Altenarbeit und
der Ausbildung zur Massage-Therapeutin, biete ich fiir Pflegende
und Pflegebediirftige eine ganzheitliche, umfassende Beratung
und Begleitung an.

URSULA FRESE &

Wiederum zwei Jahre spiter lasst sich berichten, dass Frau Frese
ihr Unternehmen stetig wachsen lassen konnte. Sie lief3 sich weiter
ausbilden, neben der ayurvedischen Massage bietet sie heute auch
Klangschalenmassage an, zudem ist sie Lehrkraft in ihrem Berufs-
bereich.
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B Wenn ich auf die letzten Jahre zuriickschaue, so sind sie von
Erfolg gepragt ... Die Sicherheit, die ich vor allem durch die inne-
ren Bilder, die meine ganz persénlichen, eigenen Kreationen wa-
ren, gewonnen habe, ist eine gute Basis. Sie stirken im »Hier
und Jetzt« und bauen Briicken in die Zukunft.

URSULA FRESE &

Neben Freien, die sich anstellen lassen, und Angestellten, die die
Selbststandigkeit suchen, gibt es noch die Aussteiger auf Zeit. Ei-
nige wagen den Traum, den viele andere sich nicht verwirkli-
chen - und natiirlich wiére er auch nicht fiir jeden das Richtige:
eine Pause, ein Sabbatical, eine Kiindigung ohne neue berufliche
Perspektive. Der Kélner Ingenieur Thomas Stromberg beispiels-
weise kiindigte mit Anfang 40 seine Festanstellung, einfach um
mal aus dem Alltagstrott auszusteigen und zu schauen, ob es nicht
noch etwas anderes gibt. Die Reaktionen seines Umfeldes waren
eher distanziert.

M Freunde und Bekannte mutierten zu Hobbypsychologen und
bescheinigten mir eine Midlife-Crisis oder ein machtiges Burn-
out-Syndrom. (Kann ja sein, na und ...) Gekriuselte Stirnen und
wohl gemeinte Ratschlage, die von einer Liicke im Lebenslauf
dringend abrieten.

THOMAS STROMBERG H

Nur diejenigen, die selbst mal dem Hamsterrad entflohen waren
und etwas vollig anderes, »Verriicktes« gemacht hatten, konnten
ihn verstehen. Wiahrend seiner sechsmonatigen Auszeit entschied

sich Thomas Stromberg fiir ein Coaching.

M Nach der Selbsterlaubnis zur lingeren Berufspause und einer
inspirierenden und erholsamen Reise nach Neuseeland, wih-

rend der ich ohne Ablenkung durch andere Personen oder Mei-
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nungen das Coaching in Teilbereichen tiberdenken und verarbei-
ten konnte, begab ich mich auf die Suche nach einer Tatigkeit als
Ingenieur. Das Berufsfeld passt zu mir und ist auch, zur jetzigen
Zeit, der richtige Weg, das hatte mir das Coaching noch einmal
deutlich gemacht. ...

Durch konkrete Vorstellungen von Arbeitsablauf — und einer
héheren Einstufung der Prioritit meiner Freizeit —, Thema, An-
spruch an Kreativitit, Atmosphire und Gehalt fand ich letztend-
lich zu meiner neuen Anstellung, in der ich sehr zufrieden bin.
Ich weifd nun, dass das Aufspiiren von zufriedenstellenden Le-
bensprofilen den Einsatz von sensiblen Sensoren mehr erfordert,
als ich es gedacht habe.

Zusammenfassend kann ich sagen, dass sich mein persénli-
cher Lebensmix zum Positiven gedndert hat, wobei nicht nur das
Coaching den Anlass dazu gegeben hat. ... Ich habe erkannt, dass
ich aktiv Veranderungen nach meinem Maf3stab und der Vorgabe
meines Tempos herbeifithren méchte. Das Leben ist zu facetten-
reich, um Stillstand zu akzeptieren. Das tagliche Arbeitsgrau
raubt nur Lebenszeit und Lebenskraft. Es gibt noch viel zu tun —
und ich habe noch viele Ideen.

THOMAS STROMBERG M

Ubrigens: Mit all den Beispielen in diesem Buch méchte ich Thnen
zeigen, dass die Wege zum Gliick duflerst vielfiltig sind. Und ich
lade Sie ein, sich selbst auf die Schliche zu kommen, indem Sie
priifen, wie Sie selbst auf die einzelnen Zitate von Coachees reagie-
ren. Was spricht Sie an? Was stof3t Sie ab? Was macht Sie neidisch?
Was wiinschen Sie sich also fiir sich selbst zu realisieren? Und wo
geht Thnen das Herz auf?
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Wissenschaftlich untermauert

Seit 2011liegen die Ergebnisse einer Studie vor, deren Grundkon-
zept ich bereits 1998, damals an der Universitat K6ln im Fachbe-
reich Heilpddagogische Psychologie bei Professor Jorg Fengler,
entwickelt habe. Es war mir wichtig zu belegen, dass Dream-
Guidance eine Methode ist, die nachweislich Verbesserungen im
beruflichen Leben und Erleben der Klientschaft initiiert. Drei Hy-
pothesen habe ich verifiziert:

1. DreamGuidance wirkt in der Selbsteinschétzung der Befragten
kldrend in Entscheidungssituationen.

2. DreamGuidance fordert in der Selbsteinschitzung der Befrag-
ten die Entwicklung der Losungsstrategien.

3. DreamGuidance befdhigt in der Selbsteinschatzung der Befrag-
ten die Klienten, Entscheidungsphasen in der Praxis erfolgreich
zu bewiltigen.

80 KlientInnen wurden auf ihre Situation vor und nach dem Coa-
ching befragt. Im Design der Studie waren fiir alle TeilnehmerIn-
nen standardisiert fiinf Sitzungen vorgesehen. Studienleiterin Dr.
Claudia M. Kénig von der Leibnitz Universitit Hannover wertete
die Ergebnisse aus und konnte die ersten beiden Thesen eindeutig
bestdtigen. DreamGuidance begiinstigt demnach die Entschei-
dungsfindung und strategische Losungsentwicklung mafigeblich.
Jedoch konnte im Rahmen des vorgegebenen Studiendesigns die
dritte Hypothese keine signifikanten Ergebnisse bringen. Der
Transfer in die eigenstidndige Lebenspraxis scheint das zu sein, was
mehr Zeit braucht. In dem Zusammenhang regt Claudia M. Konig
in ihrer Diskussion der Ergebnisse an, eine entsprechende Form
der Supervision anzubieten, um den personlichen Weiterentwick-
lungsprozess iiber die standardisierten fiinf Sitzungen hinaus
punktuell zu begleiten.



Auflere Fakten

Das ist gegeben, konnte aber im vorgegebenen Studienrahmen
und der damit verbundenen zeitlichen Begrenzung der Beratungen
nicht erfiillt werden. Diese supervisorische Begleitung in der Um-
setzungsphase wird von mir jedoch grundsitzlich angeboten. Die
meisten meiner KlientInnen suchen mich in grofier werdenden
Abstinden immer mal wieder auf, um sich neue Anstof3e auf ihrem
Weg und eine eventuelle neue Kurskorrektur geben zu lassen.

So zeigt die Studie insgesamt, dass die Methode auch wissen-
schaftlich belegbar wirksam ist, auch wenn mir meine KlientInnen
bereits seit Jahren zeigten, dass sie funktioniert. Claus Peter Si-
mon, geschiftsfithrender Redakteur von Geo Wissen, fasst die Er-
gebnisse so zusammen: »DreamGuidance wirkt tatsdchlich kla-
rend in Entscheidungssituationen. Und es férdert die Entwicklung
von Losungsstrategien in der Selbsteinschitzung der Befragten,
die Wertschitzung der eigenen Intuition und Gefiihle nimmt zu.
Ein derart entwicklungsorientiertes Coaching ist auch heute noch
eher die Ausnahme denn die Regel. Aber es werde von den Klien-
ten mehr und mehr eingefordert, konstatiert Christopher Rauen,

Vorsitzender des Deutschen Bundesverbandes Coaching.«'
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Was heifdt Erfolg? — Oder welche
Wege zum Gliick fiihren konnen

Coaching soll zum Erfolg fithren. Was aber ist das? Auf diese Frage
mag es so viele unterschiedliche Antworten wie Menschen geben.
Auf den ersten Blick konnte es uns in einer Welt, in der vor allem
in der Wirtschaft ein Hoher-Schneller-Weiter gilt, so vorkommen,
als hief3e Erfolg einfach: mehr Geld, mehr Macht, mehr Ansehen.
In einem ganzheitlichen Coaching bewahrheitet sich das aller-
dings nicht. Vielleicht kommen die Klienten sogar mit diesem in-
neren Bild von Erfolg zu mir, damit ich ihnen helfe, es umzuset-
zen. Doch wenn wir uns dann tieferen Schichten ihres Wesens
zuwenden - dem Wesentlichen -, geht es nicht selten plétzlich um
etwas ganz anderes. Das heifSt nicht, dass ein gutes finanzielles
Auskommen und steigende Reputationen dann nicht mehr wich-
tig wéren. Aber sie verlieren oft ihre Einschitzung als erste und
oberste Prioritat und ordnen sich Zielen unter, die individuellen,
tiefer liegenden Wiinschen oder Neigungen entsprechen.

Wenn ich miterlebe, wie Menschen zu dem vordringen, was ih-
nen personlich wirklich ein Anliegen im Leben ist, wenn ich das
Erstaunen und die Erleichterung spiire, die einen solchen Prozess
der Selbsterkenntnis begleiten, weif3 ich, dass es sich gelohnt hat,
immer wieder mal weniger freundlichen Anmerkungen zu meiner
Methode standzuhalten.

Beispiele unterschiedlichen Gelingens

Um Sie ein bisschen intensiver in die Atmosphére eines Coachings
hineinschnuppern zu lassen und Ihnen iiberdies zu zeigen, dass

die vielfaltigsten Methoden zur Anwendung kommen kénnen und
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keine Beratung einem vorgefassten Schema folgt, habe ich mich
entschieden, Thnen ein Beispiel ausfiihrlich wiederzugeben (der
Name des Klienten wurde dabei auf seinen Wunsch hin gedndert).
Es ist in meiner Erfahrung das beste Beispiel fiir ein ganzheitlich
gelungenes, im herkémmlichen und nur am Prestige orientierten
Sinne zugleich jedoch beinahe desastrés zu nennendes Coaching:
die Wandlung eines Mannes vom Chefredakteur zum ... noch
wird nichts verraten:

Als der Mann erstmalig zur Praxis hereinschritt, musste ich auf-
schauen. Obgleich ich mit meinen 18 Zentimetern nicht wirklich
klein bin, tiberragte mich mein neuer Klient noch einmal um eine
gute halbe Kopfesldnge. Und er war sehr sportlich, sodass ich mir
ihn spontan wenig in einem Grofiraumbiiro vorstellen konnte.
Eher als Ranger in freier Wildbahn. Mit meinem Ersteindruck hat
es immer eine Bewandtnis. Wie nah dran ich mit meiner Assozia-
tion an seinen — noch ihm selbst verborgenen — Wiinschen war,
wurde mir jedoch erst spiter offenbar.

Als wir uns kennenlernten, war Thoben tenHorst 29 Jahre alt
und bereits Chefredakteur in der Programmsparte Nachrichten.
Die Aufgabe gefiel ihm. Aber er spiirte, dass da noch etwas in ihm
nach Verwirklichung drangte. Etwas, das er noch nicht zu fassen
kriegen konnte.

Diese Etwas war in jedem Fall griin, ergab mein Farbtest. Und es
hatte einen tiefen Ton, so der Klangtest. Mit dieser Art Tests ndhere
ich mich einer Frage visuell oder akustisch. Spontan werden dabei
Farbe und Klang einer neuen Aufgabe oder Zielrichtung zugeord-
net. Eine erste spielerische Option, das Thema zu bestimmen.

Mir war klar, dass ich hier jemanden vor mir hatte, mit dem
sich sicher gut bei einem Spaziergang oder auf dem Rad plaudern
lieBe. Also bot ich ihm wahlweise das von mir sogenannte Walk-
Coaching oder Rad-Coaching an. Er entschied sich begeistert fiir
die Fahrradvariante. Fiir meine Arbeit mit Coachees in Kéln geht

es dann auf eine Wegstrecke, die ich als Licht-Route bezeichne,
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sprich: Mein Coachee und ich starten am Dreikonigenschrein im
Kolner Dom. Dort zeige ich ihm einen wunderbaren Diamanten
(allerdings nur noch auf einer Zeichnung zu bestaunen), die
Schenkung eines meiner Vorfahren. Da ein Diamant seine Leucht-
kraft nur unter groflem Druck im tiefsten Erddunkel entwickelt,
scheint mir dieser Startpunkt passend. Die Diamantmetapher ge-
fiel auch tenHorst, denn es dringte ihn ja nach Klarung.

Von der Kathedrale aus radeln wir durch wunderbare Land-
schaften gemeinsam bis zum Kloster Knechtsteden, wo tenHorst
in der Basilika zur Belohnung fiir die auch erschopfende Anreise
eine Kerze anziinden darf. So bringen wir Licht in den Dammer
dieses alten Gemauers, sinnbildlich fiir unsere eigene Suche nach
Klarheit.

Die Radtour selbst gerit zur spielerischen Recherche in Sachen
Berufsgenogramm. En passant lasse ich mir von tenHorst berich-
ten, woher er kommt, was es mit seinen Ahnen auf sich hat, wie
diese ihr Brot verdient haben. Und erfahre, dass in der urgrof3el-
terlichen Generation miitterlicherseits wie viterlicherseits arme
Waldarbeiter darunter waren. Deren Kinder, Thobens Grofieltern,
schlugen erstmalig intellektuelle Laufbahnen ein, in deren Fuf3-
stapfen seine Eltern und auch er selbst getreten sind. Sein heimli-
cher Kindertraum allerdings sei es gewesen, Forster zu werden,
lacht er belustigt. So, als ob er sich selbst auslachen wolle. Aber
warum heimlich, will ich wissen. Weil doch fur die Eltern Forster
und Waldarbeiter ein und dasselbe war, meint er, ndmlich gar
nichts. Das habe ihn nachhaltig abgeschreckt.

Nach einem ziinftigen Mittagstisch in einer schonen Restaura-
tion nahe der Basilika sitzen wir drauflen unterm Sonnenschirm
und genieflen den Kaffee. Ein guter Zeitpunkt, um unsere Auf-
merksambkeit seinen Erfolgsprinzipien zu schenken. An drei wich-
tigen biografischen Beispielen lasse ich mir von ihm erkldren, wer
oder was in seinem bisherigen Leben hilfreich war, wenn es um

Verdnderung ging.
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Die Entscheidung fiirs Studium habe er »im dicken Kopp« ge-
troffen, sagt er, also betrunken. Wihrend der Abiturfeten sei das
eine Wette gewesen, die er unbedingt habe gewinnen wollen: Es
auf die Henri-Nannen-Schule schaffen — oder aber einen Tausen-
der berappen. Er brauchte die Summe nicht zu bezahlen, denn er
wurde angenommen, was ihm wunderbare neue Moglichkeiten
er6ffnete. Fiir das gewonnene Geld kaufte er sich sein erstes Mo-
torrad, eine Bullet 500, gebraucht. Seine Augen leuchten bei der
Erinnerung an unbekiimmerte Hamburger Touren.

Der gelungene Einstieg in die Medienwelt, der erste berufliche
Erfolg erweisen sich genauer betrachtet als Folge von Spontaneitat
und Ehrgeiz. Die erste Beférderung verdankte er einem Mentor im
Verlag, der an ihn glaubte und ihn im richtigen Moment mit den
richtigen Leuten zusammenbrachte. Hier trug das Netzwerk, das
er sich schnell aufbauen konnte - durch Sympathie und gute Leis-
tungen. Schliefflich im Privatleben, seine Frau, die sich »auf An-
hieb« in den Clown verliebte, den er auf der Geburtstagsfeier eines
Freundes gab. Die Tiir zu ihrem Herzen erfolgreich gedfinet zu
haben, verdankte er seinem Humor.

»Eigentlich ist alles perfekt, sagt er da nachdenklich. »Was ist
blof3 los mit mir? Fiir die Midlife-Crisis bin ich eigentlich noch zu
jungl« Da bringe ich die Frage nach seinem Kraftkern ins Spiel.
Was ist es, das uns tragt, wenn nichts sonst mehr tragt? Was, wenn
alle Gewissheit wegzubrechen droht, duflerlich wie innerlich? Fiir
die Antwort reiche ich ihm einen mitgebrachten Zeichenblock mit
Wachsmalkreiden. Aufzeichnen soll er, was ihm dazu einfallt, dem
Gefiihl, das zu dieser Frage aufkommt, Form und Farbe verleihen.

Auf dem Blatt finden sich bald ein Schmetterling und eine
kleine Partitur, alles in Griin und sonnigem Gelb gehalten vor
blauem Hintergrund. Sehr schén. Und er freut sich iiber die gelun-
gene Darstellung, die ihm fiir das »innere Lied« steht, das er hort,
wenn »die Sache stimmt«. Wie der satte Sound einer Bullet, der

nach und nach, je weiter sie sich von ihm entfernt, zum leisen Flii-
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gelschlag eines Schmetterlings wird. Ein Sinnbild fiir Kraft und
vollstaindige Wandlung. Sich sanft aus der Verpuppung heraus
zum freien Flug aufmachen.

In der Nacht nach unserem Ausflug trdumt sich tenHorst im
Wald. Unterwegs mit einem Landrover, bei sich zwei Hunde, misst
er den Forst aus. Fiihlt er sich wohl, rundum, wie er plétzlich auf
einer Lichtung steht und zu trdumen glaubt, so gliicklich ist er und
so vollkommen richtig scheint ihm sein Leben.

Wenige Tage spiter, in der nidchsten Coaching-Sitzung, erzéhlt
er mir gleichermaflen bange wie begeistert von seinem Erlebnis.
Sollte er wirklich ...? Von einer Entscheidung sind wir in unserem
gemeinsamen Prozess an dieser Stelle jedoch noch weit entfernt,
sage ich ihm. Denn hier angelangt kénnen wir alles gebrauchen,
nur keinen Druck. Noch sind wir bei der Recherche, bei der Be-
standsaufnahme, noch sammeln wir die Zutaten fiir einen Ku-
chen, der Klarheit heif3t.

Ich bitte tenHorst, die verschiedenen Elemente des Traums auf
je eine Moderationskarte zu schreiben. »Der Wald«, »Die Lich-
tung«, »Die Hunde« und als kleines Extra »Die unbekannte
Grofle«. Traumstellen nenne ich diese Ubung, in der der Klient
aus den verschiedenen Perspektiven der Traumelemente spricht.

»Der Wald« begriif3t ihn als neuen Forster, heif3t ihn willkom-
men. »Die Lichtung« verrit ihm, er sei endlich am rechten Platz.
»Die Hunde« versprechen ihm Seelenfithrung und Schutz. Und
»Die unbekannte Grof3e« entpuppt sich als Dornrdschen, das sich
von ihm wie wach gekiisst fiihlt. Und es ist das Dornréschen, das
ihn besonders anriithrt, mit dem er eine starke Kraft tief in sich
wach werden fiihlt. »Gleich wechselt die Ampel auf Griin und die
Bullet schnurrt los, sagt er und lacht.

Vor der darauffolgenden Sitzung habe ich Kontakt zu einem
Bullet-Héndler in Koln aufgenommen und mir fiir den Tag eine
500er ausgeliehen. Eine wunderbare Gelegenheit, wieder einmal

Bike-Coaching anzubieten. Eine gute Ubung fiir alle, die in Lei-
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tungspositionen viel Kontrolle ausiiben, sich mir als Coach einmal
ganz anzuvertrauen. Einfach hinten aufsteigen, alles loslassen, um
sich selbst leibhaftig fithren zu lassen.

Als tenHorst kommt, steht die Maschine in der Sackgasse neben
meiner Beratungspraxis, gut platziert hinter einem groflen Wagen.
Ich will ihn @iberraschen. So beginnt die Sitzung reflektierend: Wir
arbeiten wie iiblich, reden so ein Weilchen. Aber was ist Reflexion
gegen Erfahrung! Ich 6ffne den Schrank und hole zwei Helme he-
raus. »Einer ist fiir Sie«, sage ich und bitte ihn mit vor die Tir. Ir-
ritiert folgt er mir — und ist sprachlos, als er vor dem Motorrad
steht. »Hier ist der Schliissel«, sage ich da. »Die Ampel steht auf
Griin, die Bullet kann losschnurren!«

Als er von einer kleinen Spritztour um die Blocks zuriick-
kommt, strahlt er und sagt: »Jetzt gibt es kein Zuriick mehr, ich bin
schon auf den neuen Zug aufgesprungen!« Und da wissen wir
beide, dass nun die strategische Arbeit beginnt — wichtige Voraus-
setzung fiir die gelingende Umsetzung. Doch die klappt nur, wenn
wir uns der einmal tief gefithlten Gewissheit ganz tiberlassen. Zur
Ubung vertraut sich tenHorst mir ein paar Runden an, bevor er
sich spéter allein dem neuen Weg widmet.

Zehn Jahre spdter: Dem Abschied aus der alten Rolle des Chet-
redakteurs folgte die Zeit des Lernens der Forstwirtschaft und
schliellich die verantwortliche Ubernahme eines eigenen Forstes.
Verunsicherungen hat es unterwegs immer wieder gegeben, je-
doch nie der Art, die seine Entscheidung grundsitzlich infrage zu
stellen vermochte. Eher ging es dabei darum, den neuen Ansprii-
chen gerecht zu werden, sich in dem neuen Lern- und Lebensum-
feld zurechtzufinden. Erfreulicherweise hat tenHorsts Beziehung
der Verdnderung standgehalten. Seine Frau, eine freie Journalis-
tin, hat den Berufs- und Ortswechsel nach anfinglicher Verunsi-
cherung mitgetragen. IThr gefillt das Leben im Griinen, sagt er, so

zu leben, habe sie zuvor nur nicht zu traumen gewagt.
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Fiir mich ist das ein voller Erfolg: ein Mensch, der seine Berufung
gefunden und sich die Freiheit genommen hat, das zu leben, was
ihm geféllt und entspricht. So manche allerdings verunsichert
solch ein Beispiel — und denen darf ich sagen, dass sie nicht die
Mehrzahl bilden, bei Weitem nicht. Neben vielen Fallen, in denen
die Ratsuchenden innerhalb ihres Feldes das zu verandern lernen,
woran es hakte, gibt es auch im DreamGuidance die klassischen
Erfolgsgeschichten, die in sich genauso stimmig sind wie die des
Forsters. Und gern schlie8e ich hier gleich eine solche an:

Christopher Peterka'”sah sich als erstaunlich junger und bereits
langjahrig erfahrener Unternehmer in der Werbebranche mit ei-
nem schweren Burnout konfrontiert und musste einsehen, wie er
sagte, nicht Superman zu sein. Neben der Leitung von zwei Agen-
turen hatte er ein politisches Amt inne, eine Beziehung brauchte
seine Aufmerksamkeit und er lief Marathon. Ein Pensum, das ir-
gendwann nicht mehr zu schaffen war. Die entscheidende Frage,
die sich ihm stellte: Soll ich in die zweite Reihe zuriicktreten oder
kann ich mit einem Coach einen Wandlungsprozess durchlaufen
und mich mit dem, was mich ausmacht, weiterentwickeln? Er ent-
schied sich fiir den zweiten Weg — und schaffte es, die Prioritaten
neu zu setzen und auf eine gesiindere und noch erfolgreichere
Weise neu durchzustarten.

Im Coaching zeichneten sich zwei Bereiche ab: klare Schritte
der Planung einerseits, beispielsweise auch dahin gehend, die
Mannschaft seiner aktuellen Agentur auf ihre Stimmigkeit hin zu
Gberpriifen. Andererseits ging es vorrangig um die Art, mit sich,
der Arbeit und dem Leben umzugehen. Neu erarbeitete Lebens-
grundsitze konzentrierten sich - dem Rat eines Ahnen folgend
(siehe Kapitel »Lebensmaximeng, Seite 111ff.) - konsequent auf
Vertrauensbildung. Da hief§ es: »Ich darf mir vertrauen, meinem
intuitiven Wissen, der Energie, die immer da ist.« »Ich darf mich
zuriicklehnen, denn meine Kraft wirkt aus sich selbst.« »Ich ge-

niefle die Zeit, geniefle es, weniger zu tun, mehr zu wirken und
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wahrzunehmen. Ich lasse mir Zeit.« Diese Grundsétze nahm Pe-
terka begierig auf und sprach sie von da an im Sinne einer Ubung
im Alltag dreimal taglich laut fiir sich. Das zeigte bald Wirkung. Er
spiirte, dass es ihn ruhiger machte, gelassener.

Wie mit den meisten Klienten unternahm ich auch mit Peterka
die P/Review (siehe Seite 1251f.), die interessante und fiir ihn loh-
nende Bilder seiner Zukunft hervorbrachte. Einige davon haben

sich bereits heute, keine fiinf Jahre spiter, bewahrheitet.

M Es gibt mehrere solcher Bilder, die sich bereits erfullt haben,
und es war jedes Mal verbliiffend, das zu beobachten. Teilweise
waren die tatsachlichen Erlebnisse so nah an der Vorstellung in
Trance, dass sich ein Doppel im Memory-Spiel ergeben hitte
kénnen.

CHRISTOPHER PETERKA M

Zum Abschied aus einer Coaching-Phase gab ich ihm einige Fra-
gen mit auf den Weg, denn Fragen sind handlungsleitend und da-
her eines meiner wichtigsten Beratungstools iiberhaupt. Mit mei-
nen Fragen mochte ich verbliiffen, irritieren und so neuronale
Neuverkniipfungen anregen. Unter anderem stellte ich die Frage
nach dem roten Faden: Peterka wollte als Kind Pilot, internationa-
ler Unternehmensberater und Arzt werden. Ich bat ihn, sich
vorzustellen, er sei all dies schon einmal in seinem gedacht 80-jéh-
rigen Leben gewesen. Was entdeckte er riickblickend als gemein-
samen roten Faden, der sich durch alle drei Aufgaben hindurchge-
zogen hat? Sich damit zu befassen, fithrte ihn weiter in der
ganzheitlichen Analyse seines Wollens und Werdens.

Am Ende des ersten Halbjahres unserer Zusammenarbeit war
bereits einiges klarer geworden, insbesondere waren Peterka die
eigenen Werte bewusster geworden, die sich in einer bestimmten
Haltung zum (Arbeits-)Leben ausdriicken: Lebensfreude gewin-
nen, Vertrauen fassen, die Miihe loslassen und dem Gelingen zu-
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sehen. Diese Haltung gilt es im Alltag immer neu zu erringen!
Und er machte sich mit Eifer daran, das zu iiben.

Mittlerweile, wiederum zwei Jahre spiter, hat Peterka seine
Agentur nicht nur erfolgreich weiter ausgebaut, sondern auch in-

ternational aufgestellt. Er sagt von sich:

M Heute habe ich tiefere, innere Stabilitat gefunden, weifd mich
den Vorgédngen in meinem Leben deutlich gelassener zu widmen
und kann so dem allgegenwirtigen Wandel um mich herum und
in meiner Person auf gesiindere Art und Weise begegnen. Das
Coaching hat mafigeblich dazu beigetragen, dass ich heute bin,
wie ich bin.

CHRISTOPHER PETERKA M

Welcher Art der Weg eines Coachees sein wird, das liegt in ihm
und seiner Situation verborgen. DreamGuidance fiithrt nieman-
den zu einer fixen Idee, gar einer Idee von mir als Coach. Ich habe
anfangs vielleicht so eine Ahnung, aber ich lasse den Prozess vollig
offen, denn ich weif3: Erfolg kann nachhaltig nur gelingen, wenn
wir uns selbst, unserem Wesen folgen.

Die heute sehr erfolgreiche Krimiautorin Gisa Klénne kannte
ihr Ziel bereits sehr genau, als sie zu mir in die Praxis kam. Nicht
als Klientin, sondern als Journalistin, die von einer Redaktion be-
auftragt worden war, DreamGuidance in zwei Probesitzungen bei
mir zu testen und dariiber zu berichten. Mit welcher Deutlichkeit
sie dann allerdings tatséchlich zu ihrem Ziel geradezu gedringt
wurde, das diirfte auch sie tiberrascht haben. Aus ihrer heutigen
Sicht beschreibt sie die Wirkung unserer beiden Coaching-Ter-
mine damals so:

M Ich wusste schon im Alter von drei Jahren, dass ich Schriftstel-
lerin werden wollte, weil mich Bilicher und Geschichten so faszi-

nierten. Ich habe dieses Ziel tatsichlich nie aus den Augen verlo-
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ren. Und dennoch vergingen annahernd vier Jahrzehnte meines
Lebens, ohne dass ich es verwirklichte. Es gab schliefilich viele
Argumente dagegen: Ein Buch schreibt sich ja nicht einfach so.
Wer kann schon vom Schreiben leben? Was tun, wenn ich schei-
tere? Und so weiter, und so fort. Also studierte ich nach der
Schulzeit Literaturwissenschaften, eine journalistische Ausbil-
dung folgte, Anstellungen als Redakteurin. Als ich Birgitt Morrien
begegnete, war ich meinem urspriinglichen Ziel schon recht na-
hegekommen. Ich hatte meinen Redaktionsjob gekiindigt, um als
freiberufliche Journalistin mehr Raum fiir das literarische Schrei-
ben zu gewinnen. Ich steckte mitten im Schreibprozess meines
ersten Kriminalromans Der Wald ist Schweigen.

Das war schwer, natirlich. Ein zeitlicher und kraftemafiiger
Spagat zwischen Brotjob und Leidenschaft, begleitet von Zwei-
feln und Existenzingsten — schliellich war der Ausgang véllig un-
gewiss. Mitten in dieser anstrengenden Phase kam dann der Auf-
trag, tber DreamGuidance zu berichten, und ich entschied, die
beiden Sitzungen fiir meine Zwecke zu nutzen und das Ro-
manschreiben ins Zentrum zu stellen. Schaden, so dachte ich,
konnte es schlieflich nicht.

Ich war reif — so wiirde ich das aus heutiger Sicht ausdriicken.
Méglich also, dass damals auch eine andere Coaching-Methode
Vergleichbares in mir bewirkt hitte wie das DreamGuidance. Und
sicher wére ich meinen Weg auch allein weitergegangen und
hatte meinen Roman beendet und verkauft. Aber nun saf ich
eben Birgitt Morrien gegentiber, und mit ihrer Methode, mich in
Zehnjahresspriingen durch mein Leben zu fuhren, verwandelte
ich meinen Traum in konkrete, ja regelrecht lebendige Bilder: Ich
sah die letzte Seite des Manuskripts aus meinem Drucker kom-
men, meinen Roman in den Buchldden, auf den Bestsellerlisten,
ich sah Fans, die fiir meine Lesungen Schlange stehen, ich sah
mich meine Blicher signieren ... Doch auch mein Leben zuvor er-
schien in neuem, versdhnlicherem Licht: Nicht mehr als verlo-
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rene Zeit, sondern einfach als Erfahrung und notwendiger Teil
meines ganz eigenen Weges zu meinem Ziel. Aufderdem forschte
Birgitt Morrien mit mir noch ein bisschen in meiner Familienge-
schichte. Zu meiner Uberraschung entdeckte ich ein paar Ahnen
mit durchaus kiinstlerischen Ambitionen, was mir so zuvor nie-
mals bewusst gewesen war.

Das war soweit alles sehr schén und bestirkend. Bestiarkung
allein wire aber woméglich schnell wieder verpufft. Doch die
DreamGuidance-Bilder wirkten auf sehr tief greifende Weise in
mir nach. Ein paar Tage nach der ersten Coaching-Sitzung brach
ich deshalb regelrecht zusammen. Es hatte mir wehgetan, so
lange an meinem Ziel gezweifelt und nicht geschrieben zu ha-
ben — das fuhlte ich auf einmal so deutlich wie niemals zuvor. Ich
wiirde es schlicht nicht aushalten, wenn die Bilder meines Schrift-
stellerinnen-Lebens, die ich schon so greifbar vor mir gesehen
hatte, wieder verblassten.

Es war wirklich sehr schmerzhaft — doch zugleich war es hei-
lend. Und die Erinnerung an diesen Schmerz erwies sich als
Kraftquelle. Denn egal, wie viele rationale Argumente es auch im-
mer geben mochte, meinen Roman nicht zu vollenden, sie verfin-
gen nicht mehr, weil ich ja wusste: lhn nicht zu schreiben, tite
mir auf jeden Fall mehr weh.

Ich habe meinen ersten Roman danach in relativ kurzer Zeit
vollendet. Er erschien ein Jahr spater bei einem renommierten
Verlag und wurde tatsichlich ein groer Erfolg. Seit meinem
zweiten Roman Unter dem Eis kann ich vom Verkauf meiner Bu-
cher leben. Inzwischen schreibe ich meinen sechsten Roman.

Das literarische Schreiben und Erfinden von Figuren und fikti-
ven Welten ist ein vielschichtiger Prozess. Manches kann man
rein handwerklich lernen. Vieles durch Erfahrung. Aber es gibt
immer wieder Momente beim Schreiben, in denen ich allein auf
meine Intuition vertrauen und den Mut aufbringen muss, tief in
mir verborgene Stimmen und Ideen zu erhéren und ihnen in mei-
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nen Romanen und Kurzgeschichten einen Raum zu geben. Ruick-
blickend finde ich, dass dieses Nach-innen-Horchen dem Dream-
Guidance gar nicht so unghnlich ist.

GISA KLONNE™ M

Erfolg hat viele Gesichter

Brigitte Breternitz erhielt neue kraftvolle Inspirationen fiir ihre
kiinstlerische Arbeit und berichtet von »iiberwiltigender« Reso-
nanz. Franziska Muri erkannte, dass es momentan gar nicht da-
rum geht, die Karriere auszubauen, sondern wieder mehr Freude
und Leichtigkeit in den (Arbeits-)Alltag zu bringen und das Leben
genieflen zu lernen. Sina Vogt — Coach, Moderatorin und Organi-
sationsberaterin - lernte, die Zukunft als »breites Feld der Mog-
lichkeiten meiner Weiterentwicklung, die ich mit Ruhe anschaue
und auswihle«, anzusehen. Die Ergebnisse, die die Coachees be-
schreiben, sind so vielseitig, wie diese Menschen es sind. Fiir jeden
ist Erfolg etwas anderes — das Coaching aber konnte ihnen genau
das bewusst machen: Was will ich im Leben, in dieser Lebens-
phase? Worauf kommt es mir wirklich an?

Lassen Sie mich noch zwei Ausschnitte aus den Coachee-Be-

richten anfiigen:

l ... dass es so viele Uberraschende und vor allem wirksame Ein-
sichten gab, damit hatte ich nicht gerechnet. Es war ein wenig so,
als wiirde ich einen Schatz heben: Irgendwann hatte ich mal eine
Schatzkarte gehabt, worauf alles genau verzeichnet war. Ich hatte
sie sorgfiltig in einer Schublade versteckt, ganz unten. Dariiber
hatte ich ganz viel unwichtiges Zeug gelegt, um die Spur zu ver-
wischen, sodass die Schublade inzwischen so voll war, dass sie
sich kaum noch 6ffnen lieR.
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Und nun, bei jedem Coaching-Termin, kamen wir dem Schatz
immer ndher: Bediirfnisse und Fihigkeiten kamen ans Licht, die
ich im jahrelangen, verniinftigen Alltagsleben verdringt hatte.

CORINA RUTTEN M

M Es ist nicht etwa so, dass sich mein Leben durch das Coaching
komplett verindert hitte. Es ist noch nicht einmal so, dass ich
plotzlich nur noch die Auftrige bekomme, von denen ich immer
getraumt habe. Kein fauler Zauber, kein entspanntes Zuriickleh-
nen und nur noch Abwarten, bis sich alles von allein regelt, Geld,
Ruhm und Zufriedenheit aus dem Nichts auftauchen. So ist es
auch gar nicht gedacht. Seine unbewusste Intelligenz nutzen
heift schlieRlich nicht, untitig zu werden und sich einer héheren
Macht anzuvertrauen. Jedenfalls nicht in dem Sinne, dass sie al-
les fur einen erledigt. Aber: Die Marschroute ist klar. Das macht
es viel leichter, gezielt Angebote anzunehmen oder eben abzuleh-
nen ... Fir einen schlecht dotierten Auftrag, den ich zurlickgewie-
sen habe, kamen drei sehr viel besser bezahlte.

IRIS HAMMELMANN M
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Beruflich und privat — oder warum
das Leben auch im Coaching ein
Ganzes ist

Ganzheitlichkeit heifSt auch: Ganz gleich, wo man ansetzt, es dn-
dert sich das System und damit das gesamte Leben. Und wo im-
mer es auch klemmt, wenn es klemmt, dann bremst das das ganze
Leben.

Natiirlich wundern sich anfangs einige, warum auch das Per-
sonliche in die Beratung gehort. Sie wollen von ihren beruflichen
Schritten erzéhlen und erwarten sich kluge Antworten und Weg-
weiser, die es ihnen wie Schuppen von den Augen fallen lasst. Und
dann frage ich sie — wie ich es meist in einer der ersten Stunden
mache - nach jhrem Stammbaum und den Berufen oder Tétigkei-
ten ihrer Vorfahren.

B Anfangs war ich skeptisch. Ich dachte, ich brauche diesen Fir-
lefanz mit dem Unterbewusstsein nicht. Aber jetzt macht alles
einen sehr klaren und zielgerichteten Eindruck. Vor der Traum-
reise haben wir meine mir bisher bekannte Vergangenheit behan-
delt. Wir sind meine Verwandtschaft durchgegangen, beruflich
wie privat, haben nach Tugenden gesucht, die ich mitbekommen
habe. Morrien hat viel gefragt. Ich habe von den Tennistournieren
auf dem heimischen Garagenhof erzihlt und von den Kriegser-
fahrungen meiner Grofeltern ... Nach der Preview/Review-Reise,
nachdem ich mich klar und deutlich als alten Mann gesehen
habe und als Jungen, schauen wir, was die verbindenden Ele-
mente sind, was ich gesplirt habe. Der Fokus liegt dabei auf den
nachsten Jahren. Bei mir geht es um Entschleunigung, um Aus-
zeit von der Hatz. Banal? Vielleicht, aber so klar habe ich das bis-
lang noch nicht gesehen.

CHRISTIAN STEIGELS H
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Auch der schon mehrfach zitierte Christian Schneider halt »Ar-
beitspersonlichkeit« und »Privatperson« fiir untrennbar. Er bringt
den Zusammenhang gekonnt auf den Punkt: »Erstaunlicherweise
ist dieses Wissen in den Chefetagen der deutschen Wirtschaft im-
mer noch eine Art Schmuggelware. Auch hier hat jeder seine
Traume - aber das Gros der Spitzenkrifte hilt sie fiir etwas, das
vom beruflichen Alltag méglichst getrennt gehort. Irrtum! Es gibt
sie nicht, die von manchen Pseudopsychologen verkiindete >Ar-
beitspersonlichkeit, die sich klinisch rein von der »Privatpersonc
scheiden liefle. Und wire es so, wir kdnnten einpacken. Die Vor-
stellung, dass die Schliisselpositionen in Wirtschaft und Gesell-
schaft von solchen >Arbeitspersonlichkeiten:, gewissermafien
emotionalen Aliens, gehalten wiirden, wire nicht nur unertréaglich,
sondern als Realitit zutiefst kontraproduktiv. Denn die Quellen
dessen, was im gingigen Jargon Kreativitit, Motivation und Fahig-
keit, andere zu motivieren, Innovationstalent und Improvisations-
kraft heif3t, liegen eben nicht im Homunculus >Arbeitspersonlich-
keit, sondern in unserer lange vor dem Eintritt in die Arbeitswelt
erworbenen emotionalen Plastizitat. Alles, was eine fahige Fiih-
rungskraft auszeichnet, hat letztlich seinen Grund im sogenannten
Privatleben: in dem, was wir wiinschen und wollen, wie dem, was
uns dngstigt und anspornt. Und - vor allem - darin, wie wir gelernt
haben, mit diesen inneren Antrieben umzugehen.«"

Wenn es im Gesamtgefiige eines Lebens irgendwo knirscht,
morsch zu werden droht oder wackelt, ist das Ganze nicht stabil
und tragfihig. Wenn wir uns unserer Herkunft im positiven Sinne,
unserer Starken, unserer bisherigen Leistungen in ihrer Besonder-
heit nicht bewusst sind — woher sollen wir die Kraft fiir die nachs-
ten Schritte nehmen? Aus der Angst vor dem Abstieg? Aus der
Befiirchtung, niemand mehr zu sein, wenn wir nicht mehr bestens
funktionieren?

Was allein die Freude am Leben und damit auch die Freude am
aktiven, kreativen, sinnvollen Tun fiir eine entscheidende Bedeu-
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tung fiir alles Weitere hat, mochte ich am Beispiel einer Klientin
erzdhlen, die sich mir vor einigen Jahren mit folgenden Worten
vorstellte:

M Ich bin ein Frosch in einem Glas. Er sieht, was aufderhalb des
Glases um ihn herum passiert, er méchte an dieser Welt aufier-
halb teilnehmen, er springt und prallt gegen die Wand des Gla-
ses, fallt zuriick, er erholt sich etwas und springt wieder. Und wie-
der. Und wieder ... Irgendwann sitzt er frustriert und traurig
inmitten des Glases und bewegt sich nicht mehr.

SYLVIA GRESSLER M

Frau Grefiler hatte Slawistik und Germanistik in K6ln und Mos-
kau studiert und lange Jahre in Russland und Kasachstan, insbe-
sondere in Alma-Ata, dem heutigen Almaty, gelebt und gearbeitet.
Sie war viel herumgekommen, hatte sich auf teilweise abenteuerli-
che Situationen und prekire Verhiltnisse einstellen miissen, doch
»zum Ausgleich bot jeder Arbeitstag meiner Entdeckerfreude
Neues und Fremdes«. Nachdem sie ihre Zelte in der Ferne hatte
abbrechen und nach Deutschland zuriickkehren miissen, kam ihr
alles grau, trist und sinnlos vor. Sie nahm verschiedene Jobs an,
doch nichts machte ihr mehr Freude. Die Neuorientierung nach
diesem groflen Einschnitt wollte nicht gelingen.

Sie entschloss sich zégerlich zu einem Coaching, in dem sie sich
Schritt fiir Schritt aus ihrer Unlust und Lethargie herausarbeiten
konnte. Ein berithrender Aspekt war das, was in der Folge einer
imaginierten Begegnung mit einer Ahnin geschah (Sie finden die
entsprechende Ubung ab Seite 112).Ich frage dann immer nach
Details, unter anderem zur Kleidung des Vorfahren, der dem Coa-
chee »erscheint«. Bei Frau Grefler war es eine Ahnin, die ein
gliickliches und erfolgreiches Leben gefiihrt hatte und ihrer Nach-
fahrin nun - mit einiger Miihe - positive Hinweise mit auf den

Weg gab. Sie trug ein »bodenlanges Kleid aus blauem Stoff mit
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beigefarbenen kleinen Apfeln«. Ich beauftragte die Klientin, da-
heim nach der Bedeutung der Apfel zu forschen - und zu ihrem
und meinem freudigen Erstaunen fand sie unter anderem heraus,
dass Alma-Ata, die Stadt ihres beruflichen Erfolges und ihrer bis-
her gréften Herausforderung, zu Deutsch »Stadt der Apfel« heifit.

Nicht nur dadurch lie8 das Coaching ihre Zeit im Ausland wie-
der aufleben. Ihre Abenteuerlust, ihr Sinn fiir Neues, ihre Entde-
ckerlust wurden wieder wach. Thr Unterbewusstsein schien kriftig
mitzuarbeiten, denn sie fiihlte sich eines Tages veranlasst, ihre al-
ten Zeitungsartikel aus Kasachstan hervorzukramen und abzutip-
pen, um sie fiir die Zukunft zu erhalten. Ich bat sie auflerdem, et-
was fiir meinen Coaching-Blogger zu schreiben. Worauf sie spater
sagte: »Ich spiirte mit jedem Buchstaben, wie sich tief in mir etwas
Verschiittetes, lingst vergessen Geglaubtes bewegte.« Es war der
Beginn ihres langen Weges zuriick ins aktive, freudig erfiillte Le-
ben.

B Dann hérte ich im Radio eine Sendung zum Thema »Jugendli-
che mit Migrationshintergrund«, und ich spiirte auf einmal, wie
sehr mich die dort geschilderte Arbeit interessierte. Ein paar Tage
spiter schickte mir eine Freundin die Annonce eines Reiseveran-
stalters, in der ein Reiseleiter fur Zentralasien gesucht wurde.
Und auch ein Aufruf in der Zeitung, man suche Interessierte fir
die Unterstitzung bei der Arbeit rund um ein Jugendzentrum,
sprach mich an. Es stellte sich heraus, dass die jungen Menschen
dort gréfitenteils russischsprachig waren.

Ich war auf einmal fiir Méglichkeiten offen, die ich vorher nicht
als solche erkannt hatte oder von vornherein mit »Funktioniert
sowieso nicht«, »Habe ich doch keine Chance« und vor allem
»Ist nicht lukrativ« abgetan hatte. Also schrieb ich hierhin, rief
dort an, stellte mich wieder an anderer Stelle als Ehrenamtliche
zur Verfugung. Zu meiner freudigen Verwunderung reagierte die
Umwelt héchst positiv und interessiert und sogar mit einem
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Honorarvertrag, den ich auch gleich unterzeichnete: Sprachfér-
derung fur eine Theatergruppe mit russlandstimmigen Schau-
spielern in Bergisch Gladbach.

SYLVIA GRESSLER ®

Diesen positiven Anstéflen folgten weitere. Und auch wenn es
weiterhin dunkle Tage gab, war diese Frau wieder unterwegs - in
ihrem Leben und zu ihrer Kraft. IThr Coaching-Prozess konnte nur
mit dem gehen, was da war, konnte sich nur um Persénliches und
Privates kiimmern, um Stdrken und in schwierigen, aber lebendi-
gen Zeiten erworbene Fahigkeiten. Dies alles bildet die Basis des-

sen, was sich Sylvia Grefiler nun beruflich neu aufbauen mag.

Familiire Last — familidre Kraft

Die meisten Menschen tragen nicht einfach die Themen ihres ei-
genen Lebens mit sich herum, sondern meist auch die ihrer Ah-
nen und ihrer Kultur. Wir sind individuell, aber zugleich auch im-
mer kollektiv gepriagte Wesen. Dies im Detail zu erkennen und in
eine positive Kraft zu verwandeln, auch das kann zu einem beruf-
lich orientierten Coaching gehoren. Denn solange diese Dynamik
nicht bewusst gemacht und wo notig gewandelt ist, wird es nicht
moglich sein, die volle individuelle Kraft zu entfalten.

M Ich bewundere meine Eltern und GroReltern. Alle Frauen wa-
ren doppelt belastet mit Arbeit und Familie. Und das ohne all den
Luxus, den wir heute haben. Trotzdem waren sie gliicklich. Ich
begreife, dass ich auch gliicklich sein muss. Schon allein, weil ich
in der heutigen Zeit lebe, in der das Leben so viel einfacher ge-
worden ist ... Seit zweieinhalb Jahren bin ich in Deutschland ...

Mein Grofdvater war drei Jahre Zwangsarbeiter in Deutschland.
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Seine Verwandten emigrierten in die USA. Auch ich gehére zur
Auswanderergeneration. Das wusste ich nattrlich schon friher,
aber zog daraus den falschen Schluss, ndmlich dass ich die Feh-
ler meiner Vorfahren wiederhole. Jetzt begreife ich, dass dies die
falsche Schlussfolgerung ist. Schliedlich fuhre ich ein Leben, das
mich gliicklich macht ...

Mein GrofRvater Michail, das wird mir wihrend dieser Situati-
onsanalyse sehr klar, ist der Mensch in meiner Familie, der mir
geistig ganz nah ist. Dabei habe ich ihn Giberhaupt nicht gekannt,
denn er ist sehr friih — mit 56 Jahren — gestorben. ... In einem Rol-
lenspiel schliipfe ich in seine Person, und Birgitt Morrien stellt
mir — also ihm — Fragen. Die Antworten kommen nicht aus mei-
nem Kopf. Ich bin jetzt mein Grof3vater Michail. Es ist, als ob er
selbst spricht. Er sagt mir, dass er stolz auf mich ist, dass ich
glicklich sein und tun darf, was mich gliicklich macht. Er emp-
fiehlt mir auch, mich nicht selbst aufzuopfern. ... Nach diesem
Rollenspiel sehe ich mich in einem ganz anderen Licht. Wenn
mein Opa stolz auf mich ist, dann kann ich auch selbst stolz auf
mich sein. ... Daraus bekomme ich Kraft und weif}, dass ich auf
dem richtigen Weg bin. Er hat nichts dagegen, dass ich in
Deutschland lebe. Ich muss auch nicht die Last meiner Vorfahren
tragen, sondern darf gliicklich sein. Diese Worte will ich zu mei-
nem Lebensmotto machen.

MARYNA SEMASHKEVICH M

Solche Zusammenhidnge aufzudecken und alte, nie gepriifte in-
nere Missverstindnisse aufzulosen, wie es Maryna Semashkevich
gelungen ist, das macht die eigentlichen Erfolge von Dream-
Guidance aus. Frau Semashkevich hat unter dem Einfluss des
Coachings ihr Studienfach noch einmal gewechselt, die Ausbil-
dung mittlerweile erfolgreich abgeschlossen und bereits erste be-

rufliche Erfahrungen gesammelt.
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M Vor dem Coaching hatte ich nicht so viel Glauben an mich
selbst, wihrend des Coachings konnte ich meine verborgene
Stirke finden ... Nach dem Coaching hatte ich verstanden, dass
die Arbeit nicht nur Geld, sondern auch Freude bringen soll. In
der Vision hatte ich gesehen, dass ich meinen Platz finden werde,
die Arbeit, die mir zusteht und mir Freude bringt. Bis dahin
sammle ich Erfahrungen in verschiedenen Bereichen und bin mir
sicher, dass ich es alles spater brauchen werde.

MARYNA SEMASHKEVICH M

Wenn bei ihr damals nicht der »Groschen« entsprechend gefallen
wire, hitte sie ihren Weg, auch den zuriick in ihre Heimat, nicht so
klar und selbstbewusst gehen konnen. Heute ist sie eine Verbinde-
rin beider kulturellen Rdume, und ihr Grofivater Michail wire si-
cher noch einmal mehr stolz auf sie.

Die beriihmte Work-Life-Balance

Auch in das Maf3 dessen, was wir uns an Arbeit aufladen, spielen
selbstverstindlich familidre Muster hinein. Sind wir als Kinder be-
reits dazu angehalten worden, fleiflig zu sein? Haben wir einen Va-
ter erlebt, der kaum fiir uns Zeit hatte, weil ihn unentwegt »die
Pflicht rief«? Eine Mutter, die sich aufopferte und ihre eigenen
Sehnsiichte schon nicht einmal mehr spiirte? Vielen aus den Ge-
nerationen, die heute »mitten im Leben stehen«, geht es so. Fiir sie
ist es oft entscheidend, ihre personlichen Muster zu entlarven und
im zweiten Schritt zu erkennen, welches ihre individuelle Um-
gangsform mit Leben und Arbeit sein kénnte. Diese Dinge lernen
wir in keiner Schule und an keiner Universitdt. Das Leben aber
weist uns unnachgiebig darauf hin, wenn wir nicht mehr in der
Balance sind.
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Noch einmal Christian Schneider: »Die hédufig missbrauchte
Rede von der work-life-balance ist nicht nur eine Umschreibung
der Tatsache, dass zufriedene Menschen auch leistungsfahiger
sind, sondern beinhaltet eben jene zentrale Erkenntnis: Es sind die
Lebenstraume und die in ihnen aktiven Wiinsche, die auch unsere
Karriere entscheidend modellieren. Voraussetzung dafiir, dies
produktiv zu wenden, ist die Fahigkeit, sie wahrzunehmen und
das ihnen innewohnende Entwicklungspotenzial zu nutzen.
Traume dringen: Sie haben eine immense Antriebskraft. Genau
das versucht das Konzept der DreamGuidance systematisch zu er-
schlieflen.«*

M Neben der Empfindung, beruflich nicht ausgefullt zu sein, er-
lebte ich auch eine ungeheure Doppelbelastung, denn als ge-
schiedene, berufstitige Frau und Mutter zweier pubertierender
Séhne sind meine Tage bis zum Rand gefiillt mit Anforderungen,
Verpflichtungen und Auseinandersetzungen. So befand ich mich,
als ich den Entschluss fasste, ein Coaching zu machen, in einem
eigenartigen Spannungsfeld, in dem ich mich wechselweise lber-
und unterfordert fihlte ...

Seit dem Coaching verspiire ich wieder deutlich mehr Energie
und Begeisterung bei der Bewiltigung meiner Aufgaben am Ar-
beitsplatz — aber auch in der Familie. Selbst wenn es stressig
wird, empfinde ich Zufriedenheit und erlebe wieder, dass ich er-
folgreich bewiltigte Arbeitsaufgaben genieflen kann. Dass sich
das auch auf meine Mutterrolle auswirkt, ist natiirlich sehr gut.

BEATE KUBNY-LUKE M



Esoterisch? Spirituell? Wirtschaftlich?

Esoterisch? Spirituell? Wirtschaftlich? —
Oder warum es einfach eines ist:
ganzheitlich

»So esoterisch die Methode anmutet, so prazise und pragmatisch
sind die Ziele, die Morrien damit verfolgt, heifst es im Feedback
von Ismene Poulakos. Ich glaube, dass es mir — auch einfach durch
meine Wesensart — gelingt, gewissermaflen zwei Welten zu verbin-
den. So bin ich einerseits — die von mir Uiber viele Jahre entwickelte
Coaching-Methode belegt es — sehr offen fiir Intuitives, Spirituel-
les, nicht ganz so »Festes«. Und nicht nur das, ich gehe davon aus,
dass nur die Beriicksichtigung dieser Seite das Leben und damit
auch das Berufliche komplett macht. Zugleich aber darf ich mich
andererseits als dufSerst bodenstindig, pragmatisch und analytisch
betrachten.

Es heift, dass jede Methode nur so gut ist wie die, die sie an-
wenden. Natiirlich habe ich mir das DreamGuidance auch auf den
eigenen Leib geschneidert. Es freut mich sehr, wenn ich spiire,
dass die Menschen, die Unterstiitzung in einer beruflichen Um-
bruchsituation suchen und dafiir gern auch unkonventionelle
Wege gehen, schnell Vertrauen zu mir und meinem Vorgehen fas-
sen. Vielleicht ist es sogar angebracht, mich spontan hier an dieser,
dafiir (gern hingenommen) etwas ungewohnlichen Stelle im Buch
von Herzen dafiir zu bedanken: beim Leben - und bei Thnen und
euch, die DreamGuidance {iber die Jahre auch mit zu dem ge-

macht haben, was es heute ist. Danke!
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VIER PHASEN -

oder wie Sie einen tiefen
Wandel kreieren

Vier Phasen machen das Grundschema der Beratung nach Dream-
Guidance aus: Zuerst wird in der Positionsanalyse untersucht, wo
die Coachees aktuell stehen, mit welcher Fragestellung oder wel-
chem Anliegen sie mich aufgesucht haben, welchen Hintergrund
und welche Starken und Féhigkeiten sie auszeichnen. Auf dieser
Basis gehen wir auf Visionssuche, von deren Ergebnis sich klare
Ziele ableiten. Deren Erreichen wird im dritten Schritt, der Festle-
gung der Strategie, durch die Unterteilung in Etappenziele und
Ubertragung auf Handlungspline ins Auge gefasst. Der Transfer
ins Leben ist der abschlieflende und ebenso entscheidende vierte
Teil des Ganzen. Die folgende Abbildung macht Ihnen diese Vor-
gehensweise visuell deutlich.

GELINGENDER WANDEL

| Position:
Analysieren, warum ich
jetzt hier stehe. v |

Il Vision: Transfer- Positions-
Herausfinden, sicherung analyse
wohin ich will.

Il Strategie:
Entwickeln, wie ich
da hinkomme. ENTWICKLUNGS-

IV Transfer: 1 ) QUADRAT A AII
Sicherstellen, dass ich Strategie- Visions-

das umsetze entwicklung findung
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Die einzelnen Phasen werden nun in diesem dritten Teil ausfiihr-
licher besprochen und wiederum mit Zitaten aus Klientenfeed-
backs unterlegt. Vor allem aber erhalten Sie hier jede Menge prak-

tische Anregungen.



Selbstcoaching

Selbstcoaching — oder wie Sie
fiir sich allein ein gutes Stiick
vorankommen

Mit diesem Buch mochte ich nicht nur von meiner Arbeit erzah-
len und einige der Klientinnen und Klienten von ihren Erfahrun-
gen und Erfolgen berichten lassen, sondern Sie auch anregen,
selbst fiir sich und Ihren weiteren Weg aktiv zu werden. Ganz im
von Stefan Miiller formulierten Sinne:

B Mein entspannter Appell an Suchende: Beriihrungsangst,
Zweifel und Skepsis sind durchaus angebracht, wenn es um wirk-
lich einschneidende Verinderungen im Leben geht, um berufli-
che Optimierung oder sogar Neuorientierung — oder »nur« um
eine freudvollere Freizeit. Das gilt auch und gerade fiir Frau Mor-
riens ungewdhnlichen Coaching-Ansatz. Doch es lohnt sich, die
Neugier siegen zu lassen. Und sich verriicken zu lassen, fir eine
neue Perspektive. Oder — in meinem Fall — fiir ein paar berei-
chernde Flugstunden in eine stimmige Zukunft, die mir Kraft fur
eine neue Gegenwart gaben.

STEFAN MULLER M

Ich verschweige nicht, dass ein Coaching mit einem geschulten
Auflenstehenden, der Sie begleitet, fithrt, unterstiitzt und anstof3t,
ermuntert und auch mal drgert, viel intensiver und tiefer gehend
ist als das Selbstcoaching, bei dem man mit sich allein die ent-
scheidenden Fragen durchgeht. Wenn Sie sich in einer grofieren
Krise befinden, rate ich Thnen daher auch, nach professioneller
Begleitung Ausschau zu halten. Wenn Sie knapp bei Kasse sind,
was man in Krisenzeiten gern mal ist: Es gibt viele Fordertopfe
und sicherlich auch fiir Sie den geeigneten. Eine Beraterin, ein Be-
rater, die Sie sich wéhlen, wird Sie da sicher informieren.*
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Allerdings kénnen Sie allein fiir sich auch einiges tun. Unter-
schétzen Sie nicht, wie viel Kraft und Klarheit entstehen kénnen,
wenn Sie sich konzentriert und mit ein paar guten Handwerkszeu-
gen versehen um die aktuellen Fragen des Lebens kiimmern. Den
Werkzeugkasten dafiir mochte Thnen dieser Teil des Buches bieten.

Wie es der vermeintliche Zufall so wollte, erreichte mich mitten
in den Abschlussarbeiten zu diesem Buch die Mail einer Frau, die
im Selbstcoaching mithilfe des fritheren Praxisbuches von mir
und Iris Hammelmann grofle Schritte auf ihrem Weg weitergehen
konnte. Martina Raedler berichtete:

M Ich habe das Coaching allein nach dem Buch gemacht, weil ich
keinen geeigneten Partner fand. Auflerdem war es sehr dringend,
dass ich etwas dndern musste, sodass ich einfach losgelegt habe.
Und es war fiir mich wie eine Erlésung, nach jahrelangem Suchen
nach meiner Berufung. Ich war innerlich so blockiert, dass es mir
unmdglich war, in mich hineinzuschauen und zu erkennen, was
mir Freude macht ... Kurz gesagt, die DreamGuidance-Coaching-
Methode hat bei mir tiefe Blockaden geldst, welche weit lber
mein berufliches Problem hinausgingen. Und ich bin soooo froh,
dass ich diese endlich |6sen konnte. Ich danke Ihnen von ganzem
Herzen fur das Buch.

Ein wichtiger Aspekt, welcher tatsichlich durch das Dream-
coaching hervortrat, ist, dass ich mich und meine Fahigkeiten
seither zeigen mdochte. Ich, Martina Raedler, habe etwas zu sa-
gen. Die Herausforderung, die im Buch beschriebenen Aufgaben
zu erarbeiten und alles niederzuschreiben, hatte eine phinome-
nale Wirkung.

MARTINA RAEDLER M

Meine Freude war sehr grof3, das zu lesen, und ich danke Frau
Raedler fur ihre Bereitschaft, ihre Zeilen fur dieses Buch zur Ver-

fiigung zu stellen — ganz im fiir sie neu gewonnenen Sinne des



Selbstcoaching

Sich-Zeigens. Thr Bericht macht Mut, es tatsdchlich auch allein an-
zugehen und ernsthaft dranzubleiben. Vollstindig allein miissen
Sie sich ja ohnehin nicht auf den Weg machen, denn es empfiehlt
sich, eine Vertraute, einen Vertrauten mit einzubeziehen: Thren

Private Coach.

Der Private Coach

Ein bisschen Unterstiitzung durch eine andere Person ist in jedem
Fall empfehlenswert. Ich rate daher dazu, eine Vertrauensperson
in das Vorhaben einzuweihen und um aktive Mithilfe zu bitten.
Wie genau diese aussieht, das kann ganz unterschiedlich gehand-
habt werden. Im einfachsten Fall steht Thnen die oder der andere
fir regelmiaflige Gesprache zur Verfiigung, vielleicht einmal pro
Woche 15 Minuten, in denen es ausschlief$lich um Ihr Vorankom-
men im Prozess geht. Oder aber Sie verabreden, dass Thr Private
Coach einige der Ubungen mit Thnen gemeinsam macht, um so
mit ein paar Impulsen von auflen das Ganze noch intensiver anzu-
regen. Es ist von unschétzbarem Wert, wenn da jemand ist, mit
dem Sie Uber Thren Wandlungsprozess sprechen koénnen. Das
kann eine Freundin oder ein Freund oder eventuell auch ein/e da-
fur ausgebildete/r HeilpraktikerIn oder Therapeutln Ihres Ver-

trauens sein.?

»Und jedem Anfang wohnt
ein Zauber inne ...«

Diese Zeile aus Hermann Hesses Gedicht »Stufen« gilt auch fir
das Coaching. Sie werden es spiiren, wenn Sie sich vornehmen,
wirklich etwas zur Klarung Threr Fragen zu unternehmen. Wenn
Sie planen, sich die Zeit zu nehmen, Thren Problemen, Mustern
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und zugleich auch Stirken auf den Grund zu gehen, um daraus
eine Vision und neue Lust auf die Zukunft zu generieren. Allein
die Idee zu diesem Vorhaben gibt Kraft und neue Zuversicht. Eine
mogliche Losung kommt in Reichweite. Statt auszuharren und
zwischen Angst und Hoffnung hin und her zu schwanken, werden
Sie aktiv.

Mit diesem Entschluss beginnt sich bereits einiges in Thnen zu
bewegen. Sie denken vermehrt tiber Thre berufliche Situation
nach. Thnen begegnen plétzlich von tiberall Impulse und Hin-
weise, die damit in Zusammenhang gebracht werden kdnnen, ein-
fach weil Ihre Sinne fokussierter sind. Und auch das Unterbe-
wusstsein arbeitet bereits kraftig mit: Vielleicht traumen Sie etwas
zum Thema oder stolpern iiber Eingebungen, die Thnen etwas be-
wusst machen. Nutzen Sie den Zauber dieser Zeit und durchleben
Sie sie wach und freudig.

Nehmen Sie sich Zeit

M Wie jeder weif3, der schon einmal mit Frau Morrien »Tee ge-
trunken« hat, es ist wie kreativer Urlaub. Man malt, hért Musik,
liegt entspannt auf der schwarzen Ledercouch, traumt, redet. Al-
les Dinge, fur die wir sonst »keine Zeit« zu haben scheinen.
BRIGITTE BRETERNITZ &

Es ist mein Anliegen, intensive Arbeitsprozesse so zu gestalten,
dass sich die KlientInnen zuriicklehnen und entspannen kénnen
und auf diese Weise besonders empfinglich fiir kreative Impulse
und originelle Losungen sind. Es wirkt dann ganz leicht, auch
wenn innerlich viel passiert. Sie kénnen das bis zu einem gewissen
Grad auch fiir Thr Selbstcoaching nutzen, indem Sie sich Zeitfens-
ter schaffen: Thre Absicht ist auf Thre Weiterentwicklung gerichtet,



Selbstcoaching

Sie lassen in der gewéhlten Zeitspanne alles andere und Alltégli-
che los, Sie entspannen und vertrauen auf den Prozess, wie auch
immer er sich gestalten mag.

Sich Zeit nehmen? Sie sind im Stress und haben keine Zeit, das
gerade ist ja das Problem? Darauf kann ich nur mit einer alten asi-
atischen Weisheit antworten: Wenn du es eilig hast, geh langsam.
Sicher, dieser Satz kann einen erst mal wiitend machen - aber pro-
bieren Sie es aus. Werden Sie langsamer und damit auch achtsa-
mer. Sich Zeit zu nehmen, wie ich es Thnen empfehle, heifdt nicht,
dass Sie einen Monat Auszeit nehmen miissen oder Thren néichs-
ten Urlaub fiir das Coaching verwenden sollten. Das konnen Sie
natiirlich tun, aber es geht auch anders. Nehmen Sie sich ein (gern
verlangertes) Wochenende lang Zeit fiir sich allein und legen Sie
fiir drei Wochen spiter ein weiteres fest. Oder Sie schreiben sich
fest in den Kalender, dass ab sofort jeder Donnerstagabend ab 19
Uhr Thnen und den Fragen Ihres beruflichen Fortkommens ge-
hort. Damit legen Sie fest, dass es Thnen ernst ist: Sie mochten et-
was zum Positiven verdndern. Ob aus einer Krise und Unzufrie-
denheit heraus oder aus dem nagenden Gefiihl geboren, dass Sie
Thr Potenzial noch langst nicht komplett ausschépfen und es dafiir

nun aber Zeit wird.

B Mir war klar, dass ich viel Geld und Zeit investieren musste.
Geld, das nicht eingeplant war, und Zeit, die organisiert werden
musste. Aber ich wollte diese Zeit, um meine Zukunft konstruktiv
gestalten zu kénnen. Diese Entschiedenheit klang fiir mich schon
egoistisch, aber zu prisent war das Gefuihl, auf der Stelle zu tre-
ten.

CORINA RUTTEN W

Ich empfehle, sich im Selbstcoaching einen Startpunkt zu setzen.
Wiahlen Sie bewusst einen freien Tag oder Abend und beginnen

Sie beinahe rituell. Feiern Sie Ihren Entschluss, etwas fur sich zu
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tun. Gestalten Sie diesen Abend so, dass er Sie freut und auf sich
selbst einstimmt - mit einem guten Essen, entspannender Musik,
Kerzen. Schreiben Sie dann auf einen grofen Bogen Papier all die
Punkte auf, um die es Thnen in Threm Selbstcoaching gehen soll.
Sie werden erleben, wie viel Thnen allein dadurch schon bewusst
wird: Wo stehe ich? Was drgert mich? Was lockt mich? Vielleicht
wollen Sie dem ganzen Prozess, der nun beginnt, auch ein Motto
geben. Wihlen Sie spontan einen Satz, der Ihr grundsétzliches An-
liegen, die Frage, die Sie umtreibt, auf den Punkt bringt.

Was brauchen Sie fiir Ihr Selbstcoaching?

> Wenn Sie sich Zeitraume geblockt haben, haben Sie bereits das
Wichtigste. Fiir die Arbeit sollten Sie ausreichend grofie Bégen Pa-
pier bereithaben, ein Tagebuch, Stifte in unterschiedlichen Farben
und, wenn Sie mdochten, Knete oder andere Materialien fiir den
kreativen Ausdruck.

Der Raum, in dem Sie aktiv werden, sollte so sein, dass Sie sich
darin wohlfiihlen, was auch immer Sie dafiir brauchen. Es sollten
ein paar Sitzgelegenheiten vorhanden sein, das kénnen auch Kis-
sen am Boden sein, wenn Sie das mogen. Machen Sie es sich ge-
miitlich, aber gestalten Sie die Atmosphire so, dass Sie nicht ein-

fach nur wegnicken, sondern entspannt fokussiert sein konnen. <

Bevor wir nun in die erste Phase des Coachings einsteigen, noch
ein paar Zeilen zur Macht der Worte, die in einem Prozess der
Selbstfindung und Weichen-Neuausrichtung weitreichende Be-
deutung haben: als unmittelbar klairendes Werkzeug.



Die Macht der Sprache

Die Macht der Sprache — oder wie
Worte lhnen auf die Spriinge helfen

Sie kennen das vielleicht vom Tagebuch oder auch von Zeiten, in
denen Sie Gedichte geschrieben haben: Das Notieren dessen, was
uns im tiefsten Inneren bewegt, fithrt zu Klarheit und Erleichte-
rung, auch in beruflichen Fragen. Klarheit stellt sich ein, weil uns
im Zuge des Schriftlich-Festhaltens die Dinge bewusst werden, die
uns zuvor zerstreut in Einzelgedanken beschiftigt haben. Und die
Erleichterung ist die gleiche wie die, die sich einstellt, wenn wir ei-
ner guten Freundin oder einem guten Freund unser Herz aus-
schiitten. Sind die Dinge gesagt, sind sie in der Welt, wir miissen
sie nicht mehr allein in uns tragen.

Schreiben bringt Bewusstheit

Ich schreibe seit Jahrzehnten meine Triume auf. Diese mittler-
weile enorm umfangreiche Sammlung ist fiir mich ein wahrer
Schatz. Der intensive Dialog mit meinem Unbewussten wire ohne
das Aufschreiben nicht méglich. Oder wie viel wissen Sie am Mit-
tag noch von einem Traum, der Thnen am Morgen beim Aufwa-
chen recht priasent war? Beim Notieren der Traume passiert zwei-
erlei: Wihrend wir schreiben, fallen uns immer mehr nichtliche
Details ein, die wir noch nicht parat hatten, als wir den Stift zur
Hand nahmen. Wir wollten einen Satz notieren, der prasent war,
und schreiben dann eine halbe Seite Traumerinnerung. Zum an-
deren werden uns die Trdume von Tag zu Tag présenter, wenn wir
sie regelmaflig notieren. Als wiirden wir das Unterbewusstsein
iberzeugen konnen, dass es uns ernst damit ist, seine Inhalte ken-
nenzulernen.
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In der Arbeit mit DreamGuidance nutzen wir die Worte auf
eine spezielle Weise. Natiirlich konnen und sollten Sie alles in Thr
Tagebuch schreiben, was Sie bewegt und Ihnen wichtig ist. Sie soll-
ten Blitter voller Ideen schreiben, Notizen auf Zettelchen kritzeln,
wann immer sie Ihnen in den Sinn kommen. Alles, was Ihnen zu
mehr Klarheit in Thren Themen verhilft. Zusitzlich aber stelle ich
Ihnen Folgendes vor:

B »Geben Sie dem Ganzen eine Uberschrift«. Mit dieser Auffor-
derung enden die Stunden bei Frau Morrien oft. Und mit dieser
Frage beende ich meinen Text. Welche Uberschrift gebe ich ihm?
Ganz einfach: Ankommen und weitergehen.

NICOLE MANKEL &

Worddropping — oder wie Sie ...,
indem Sie ..., um zu ...

Anhand der Hauptiiberschriften in diesem Buch ist Thnen viel-
leicht schon eine Eigenart aufgefallen, die zu einer wesentlichen
Technik von DreamGuidance gehort. Einer kurzen, priagnanten
Aussage folgt ein »oder wie ich ...«, »oder warum ich ...«, »oder
wodurch ich ...«, »indem ich ...«, »zu erkennen daran, dass
ich ...«. Zu genau solchen Aussagen rege ich die Coachees am
Ende jeder Sitzung, aber auch nach einzelnen Techniken an - und
ich ernte regelmifig erstaunte Gesichter, wenn ich auf diese Weise
zu fragen beginne - und faszinierte Blicke, wenn diejenigen mer-
ken, wie effektiv sie auf diese Weise zu Klarheit und neuen Ein-
sichten kommen. Spiralférmig bewegt sich ein Satz mit jeder
neuen Kausalwendung weiter in die Tiefe, zum Kern dessen, wo-
rum es im Leben oder in der aktuellen Fragestellung gerade geht.
Worddropping fiithrt auf spielerische Weise zur Essenz.
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Sinn oder tieferer Gehalt der Aussagen erschliefdt sich dabei
nicht unbedingt gleich - oft bleibt er auch ginzlich verborgen.
Doch die Aussagen decken den Kern dessen auf, wer die Person zu
diesem Zeitpunkt wirklich ist oder was zu tun ihr wichtig ist. Was
transportiert wird, ist ein Lebensgefiihl, eine fiir die KlientInnen

wesentliche Stimmung, die das wachrufen kann, was fiir sie z&hlt.

B »Ubermut oder wie ich am schénsten einen Berg runter-
komme« habe ich das erste innere Bild genannt, das mir wih-
rend der Tagtraumreise erschien. Es beriihrt ein Kindheitserleb-
nis voller Vitalitdt und Freude: Die Hinge sind griin und saftig,
die Festung ragt dunkel tber sie hinweg. Es ist ein schoner Som-
mertag und die Luft liegt warm auf der Haut. Voller Freude ren-
nen wir den Abhang hinauf und legen uns ins Gras, um hinabzu-
rollen. Die Welt dreht sich und es geht schneller und schneller
hinab, es macht Spaf, es macht Angst, es macht Spannung ...
und am Ende liegen wir atemlos und lachend im Gras, bereit,
eine neue Runde zu starten ...

BEATE KUBNY-LUKE M

Lassen Sie mich das Prinzip am besten anhand eines (fingierten)
Beispiels noch etwas genauer erldutern, damit Sie es selbst anwen-
den koénnen. Dabei mache ich Sie gleich mit einer Technik ver-
traut, die ich tiblicherweise in Phase eins, bei der Positionsanalyse,
nutze: Take the View. Vielseitige Personlichkeiten stellen sich dabei
buchstéblich ins Zentrum ihres Kénnens. Umringt vom Besten,
das in jhnen steckt, erkennen und benennen sie ihre Kernkompe-
tenz. Diese spiter tiberzeugend nach aufSen zu kommunizieren, ist
das Ziel. Sie kénnen diese Ubung gleich ausprobieren — oder Sie
warten damit, bis Sie einige tiefere Erfahrungen mit der Positions-
analyse gemacht haben und ein stirkeres Bewusstsein fiir die Viel-

falt Threr Qualitaten haben. Beides kann interessant sein.
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Take the View und Worddropping

> Nehmen Sie Karteikarten oder Moderationskarten zur Hand
und schreiben Sie alles auf, was Sie an sich schatzen, was Sie fiir
Thre Kompetenz, Stirke, Gabe, Thr Vermogen halten. Auf jede
Karte eine Eigenschaft.

Suchen Sie sich einen Platz im Raum, an dem Sie gut stehen
konnen, und legen Sie die Bldtter um sich herum aus. Wie steht es
sich so inmitten all dieser »Glitesiegel«? Spiiren Sie dem nach, las-
sen Sie sich Zeit fiir Thre Wahrnehmung.

Nun beginnt das Worddropping: Ordnen Sie Threm Grundge-
tithl zu diesem Potenzial spontan eine Farbe oder einen Begriff zu.
Schreiben Sie sie auf und lassen Sie einen ganzen Satz daraus wer-
den. Zum Beispiel: »Schonheit«.

= ... oder wie ich, womit ich, wodurch ich ...
Sie ergdnzen: ... oder wie ich lernte, Mut zu schopfen.
= ...indem Sie ...
Sie schreiben weiter: ... indem ich mich in Ruhe umschaute.
= ...umso...
Sie beenden den Satz: ... um so in der Freude fiir die nachsten
Schritte aufzutanken.

Der Satz, der Thnen in diesem Beispiel aus Thren Fihigkeiten und
Qualitaten zufloss, lautet nun: »Schonheit, oder wie ich lernte,
Mut zu schépfen, indem ich mich in Ruhe umschaute, um so in
der Freude fur die nichsten Schritte aufzutanken.« Machen Sie
den Satz, den Sie erhalten, zu Threm Motto. <

Diese Art, zu fiir Sie wesentlichen Aussagen zu kommen, kénnen
Sie natiirlich auch aulerhalb dieser speziellen Ubung anwenden,
und Sie werden ihr in diesem Sinne auch in den folgenden Kapi-
teln noch ab und an begegnen. Sie konnten sich beispielsweise so-

gar mitten im Alltag nach einer drgerlichen Streitsituation fragen:
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Welches Wort gebe ich dem Ganzen? Und dann erginzen Sie es zu
einem Satz: »Stinkwut — oder wie ich versuchte, meinen Kopf
durchzusetzen, indem ich immer lauter sprach, um zu verhindern,
dass ich die gar nicht so schlechten Argumente der Gegenseite ho-
ren muss.« Wenn das Thr Satz wird, werden Sie garantiert lachen
miissen. Und der Umgang mit der oder dem anderen diirfte sich
entspannen.

Sie miissen auch nicht immer einen langen Satz mir drei Kom-
mas erhalten. Oft reichen zwei Satzteile: »Zeit - oder warum ich
mir immer zu wenig Pausen wert war.« Wichtig ist nur, dass Sie
nicht denken, wenn Sie nach den Worten fahnden. Wenn Sie mit
der Ratio herangehen, bleiben Sie im Rahmen dessen, was Thnen
ohnehin schon bewusst ist. Jagen Sie nicht nach Formulierungen,
sondern lassen Sie die Worte zu Thnen kommen. Schnappen Sie sie
gewissermaflen aus dem Nichts auf. Offnen Sie sich fiir das, was
scheinbar von selbst in Thren Kopf kommen méchte. Und bewer-
ten Sie es nicht, auch wenn es Thnen seltsam erscheint.

Oftmals sind diese Bezeichnungen nichts, was einen rein ratio-
nal denkenden und als Homo oeconomicus - wenn es diesen in
Reinform denn gébe - agierenden Menschen befriedigen konnte.
Auch die Coachees, die DreamGuidance und damit dem nicht nur
Rationalen sehr offen gegeniiberstehen, wundern sich oftmals, was
das mit ihrem Berufsleben zu tun haben soll. Aber sie spiiren ihre
eigene Wesensart und etwas oft lang Verschiittetes so tief in diesen
Sétzen, dass sie die Kraft dahinter wahrnehmen, die ihnen fortan
auch auf dem beruflichen Weg zur Verfiigung steht oder ihnen et-
was bewusst macht, das bislang {ibersehen wurde.

Gerade bei der P/Review, der gefithrten inneren Reise, dem
Kernstiick der Methode, wie Sie sie bei der Visionssuche kennen-
lernen werden, kommt das zum Tragen. Die dafiir gewdhlten Sétze
konnen die Coachees oft ein Leben lang weiter begleiten, person-
lich, beruflich, ganzheitlich. Zugleich sind sie die Grundlage fiir
die Ableitung der Kernziele (siehe Seite 145 ff.). Die gefiihrte Reise
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von Sina Vogt bekam beispielsweise den Titel: »Sich beriihren las-
sen vom Leben - oder wodurch ich ganz wurde«. Bei Franziska
Muri hief§ es: »Stimmig. Alles kommt zur richtigen Zeit — oder wie

ich lernte, die Fiille des Lebens zu genieflen. «



I. Positionsanalyse

l. Positionsanalyse — oder wie Sie
herausfinden, wer Sie heute sind

Jede bewusste Veranderung beginnt mit einer Standortbestim-
mung. Denn nur vom aktuellen Ort aus ist der erste Schritt ins
Neue moglich. Klarheit und unbedingt auch Wertschatzung fiir
alles Bisherige entstehen in dieser Phase des Coachings.

B Und so hatte ich innerhalb kiirzester Zeit einen Fundus aus
motivierenden, tragenden und wohltuenden Elementen meines
»Bodens« erarbeitet — da konnte die anfinglich so eilige Frage
nach dem einen, meinem Ziel erst einmal in den Hintergrund tre-
ten, oder anders: Ich konnte mich dieser Frage in einer gréf3eren
Offenheit und mit mehr Ruhe widmen.

JULIA C. SUCK M

Sich selbst kennenlernen - in der Tiefe, mit allen Traumen und
Angsten, Geschichten und Visionen, allem Wollen, Wiinschen
und Befiirchten - das ist einer der wesentlichsten Aspekte des
Coachings. Zumindest so, wie ich es verstehe. Was niitzt es Thnen,
wen Sie jemandem von Thren Schwierigkeiten im Job erzahlen -
und er Thnen einen geschliffen wirkenden Plan aus der Schublade
derer holt, fiir die er Sie hilt? Wenn der Beratende davon ausgeht,
dass alle Journalistinnen nach Schema X, alle ManagerInnen nach
Schema Y und alle LehrerInnen nach Schema Z ticken?

Der »Preis« dafiir, dass Sie mit Threr ganzen Individualitdt im
Coaching Platz finden, ist, dass Sie die Facetten dieser Individuali-
tat selbst anzuschauen bereit sein miissen. Da wird Schones und
weniger Schones zum Vorschein kommen. Sie werden in die Ver-
gangenheit schauen und frithere Krisen durchleuchten, um zu er-
fassen, was Sie daraus gelernt haben. Sie werden sich Wiinsche be-
wusst machen, die Sie nie umzusetzen gewagt haben. Das kann
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wehtun. Aber das konnen Sie aushalten - Sie konnen die eventuell
zeitweise auftauchenden unangenehmen Gefiihle durchleben, weil
Sie wissen, dass dies einen ganz bestimmten Zweck hat: Sie sind
aufgebrochen, um Ihre ureigenen Qualititen, die in der Vergan-
genheit schon spiirbar wurden, neu zu entdecken und fiir eine

kraftvollere Zukunft nun aktiv zu beleben.

Die Map of Balance

Sehr gut kennenlernen kdnnen Sie sich bereits, wenn Sie sich die
Bereiche Ihres aktuellen Lebens einmal genauer ansehen. Genau
das mache ich auch mit den KlientInnen, die ich bitte, vor dem
ersten Termin eine Map of Balance zu erstellen, die fiinf Sdulen der
Identitdt® charakterisiert. Diese Ubung empfehle ich auch Ihnen
tiir den Einstieg in Thr Selbstcoaching. Fiir mich ist es ein wertvol-
les diagnostisches Instrument, das mir in einem ersten Schritt
zeigt, welche Stiarken, Schwichen und insbesondere Entwick-
lungsthemen die oder der Coachee mitbringt. Fiir Sie zu Hause
kann es ebenfalls sehr erhellend und richtungsweisend sein.

Die Personlichkeit des Menschen, seine Identitét, wird von finf
wichtigen Bereichen bestimmt: dem Korperlichen, den sozialen
Beziehungen, der Arbeit und der Leistung, der materiellen Sicher-
heit sowie den Werten. Zu all diesen Bereichen haben wir ein
Grundgefiihl fir unser aktuelles Sein, uns zeichnen Stirken und
Fahigkeiten, Erfahrungen und ebenso Schwiéchen aus, an denen
wir vielleicht arbeiten wollen. Sie miissen uns aber zuerst bewusst
werden. Die Map of Balance ist hiezu das ideale Werkzeug, da sie
die einzelnen Felder beschreibt, uns zugleich aber einen Gesamt-
tiberblick tiber die Bereiche unseres Lebens gibt.



I. Positionsanalyse

Die Map of Balance erstellen

» Nehmen Sie sich fiir jeden der fiinf Bereiche ein Blatt Papier
und notieren Sie in zwei Spalten, was Sie diesbeziiglich als Starken
ansehen, was Sie darin erreicht haben, was sich positiv zeigt
(Spalte 1).In die zweite Spalte schreiben Sie unangenehm oder
mangelhaft Erlebtes, Entwicklungsfahiges, Defizitares.

Es geht darum, sich selbst in den verschiedenen Identitétsberei-
chen kennenzulernen. Gehen Sie mit Zeit und Ruhe die Bereiche
durch und stellen Sie sich folgende Fragen: Wie viel und welchen
Halt finde ich in den verschiedenen Bereichen meiner Identitét?
Wo habe ich Stdrken, Sicherheiten, Ressourcen? Wo bestehen Kri-
senanfalligkeiten? Spezielle Fragen zu den einzelnen Bereichen
finden Sie im weiteren Textverlauf.

Erstellen Sie dann anhand der nachfolgenden Grafik eine Uber-
sicht iiber die fiinf Lebensbereiche auf einem Blatt. Notieren Sie zu
allen im »Plus«- und im »Minus«-Bereich das Wesentliche, das Th-
nen bei der Erarbeitung der Einzelbogen bewusst wurde. <

MAP OF BALANCE (MoB)

KORPER / SOZIALES ARBEIT/ MATERIELLE WERTE
LEIBLICHKEIT NETZWERK LEISTUNG SICHERHEIT
+ + + + +

MoB — Modellentwicklung fiir die Coaching-Praxis in Anlehnung an das
Identitdtskonzept von H. Petzold, |. Orth (Integrative Therapie, 4/1994)
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Kérper/Leiblichkeit

Alles, was mit unserem korperlichen oder leiblichen Befinden zu
tun hat, wirkt auf unsere Identitit. Dazu zahlt zunéchst unser ge-
sundheitlicher Zustand, eventuelle Erkrankungen, unser Leis-
tungsvermogen und unser Aussehen. Aber auch, ob wir uns mo-
gen und uns mit uns selbst wohlfiihlen oder eher nicht, und
weiterhin, wie wir von anderen Menschen in unserer Leiblichkeit
wahrgenommen werden:

Erleben sie uns als anziehend oder lehnen sie uns ab, finden sie
uns hisslich oder attraktiv, krank oder gesund, schwach oder
kraftvoll?

Fragen Sie sich:

Fiihle ich mich in meinem Koérper zu Hause? Gefalle ich mir
selbst in meiner Erscheinung? Wie behandle ich meinen Kérper?
Pflege ich meine Gesundheit oder stresse ich meinen Korper durch
eine Erndhrung, die mir schadet? Trinke oder rauche ich zu viel?
Spielen Drogen eine Rolle in meinem Leben? Bewege ich mich ge-
nug? Fihle ich mich erschopft oder vital? Leide ich an chroni-
schen korperlichen Beschwerden? Wie erlebe ich mich darin, alter
zu werden? Kann ich mich mit den damit einhergehenden Veran-

derungen annehmen?

Soziales Netzwerk

Dariiber hinaus beeinflusst unser soziales Leben mafigeblich un-
sere Personlichkeit und unser soziales Netzwerk - jene Menschen,
auf die wir alltdglich bezogen sind, mit denen wir leben und arbei-
ten, auf die wir zdhlen kénnen. Menschen, die sich zugleich auch
auf uns verlassen und fur die wir bedeutsam sind. Jedoch finden
sich in unserem sozialen Umfeld auch Personen, die uns — warum
auch immer - nicht mogen, die uns vielleicht etwas neiden, die
uns womoglich schaden wollen.

Fragen Sie sich:
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Wie gestalte ich meine sozialen Beziehungen? Pflege ich meine
beruflichen Kontakte, meine nachbarschaftlichen Beziige und
Freundschaften? Soweit in Partnerschaft lebend: Bin ich darin
gliicklich? Soweit es Kinder gibt: Wie ist der Kontakt zu ihnen?
Welchen Platz nimmt die Familie in meinem Leben ein? Welchen
Raum haben soziale Aufgaben und ehrenamtliches Engagement,
sei es in sozialen, kulturellen oder politischen Zusammenhéangen?
Verfiige ich iiber ein freundschaftliches Netz, das es mir erlaubt,
mich Menschen auch in Notlagen anzuvertrauen? Vertrauen sich

Freundinnen und Freunde mir an?

Arbeit/Leistung

An dritter Stelle folgt das Tun und Schaffen als weiterer wichtiger
Bereich, der unsere Personlichkeit, unsere Identitit ausmacht.
Hier geht es einerseits um Arbeitsleistungen und berufliche Zu-
friedenheit, um Erfahrungen des Gelingens und um die Freude an
Erfolgen. Andererseits stellen sich hier aber auch Fragen nach ent-
fremdeter Arbeit, nach Uber- oder auch Unterforderung im beruf-
lichen Alltag. Beide Seiten beeinflussen unsere Identitdt nachhal-
tig und wirken damit bis in die freie Zeit hinein. Schliefllich
bestimmen unser beruflicher Status und unsere Leistung vielfach
dariiber, ob wir in unserem Umfeld Geringschitzung oder aber
Anerkennung erfahren.

Fragen Sie sich:

Bin ich mit meiner Arbeit zufrieden? Entspricht diese meinen
eigenen Vorstellungen oder Wiinschen? Erfiillt mich meine Ar-
beit, fithle ich mich davon motiviert? Sehe ich darin einen Sinn?
Bin ich darin angemessen gefordert oder vielmehr gestresst und
tberfordert? Wenn ja, eher qualitativ oder quantitativ? Entspricht
diese Arbeit dem, was ich mir einmal als Beruf ertraumt habe?
Fiihle ich mich inspiriert von den aktuellen Aufgaben? Bieten sie

mir Raum fiir meine Entwicklung? Was bedeuten mir Arbeit und
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Leistung grundsitzlich? Ist mir ein Leben ohne berufliche Arbeit
vorstellbar? Wie gestalte ich mein geistiges Leben? Gibt es genii-
gend Anregungen, die mich ndhren? Wie sicher bin ich mir mei-

ner intellektuellen Fahigkeiten?

Materielle Sicherheit

Fragen nach den materiellen Sicherheiten betreffen vor allem un-
sere finanzielle Grundsicherung, etwa durch Einkommen, Erb-
schaft oder Teilhabe an sonstigem Vermogen: Besitzen wir eine
Wohnung oder ein Haus? In welchem geografischen und 6kologi-
schen Raum leben wir? Gehoren wir dort dazu oder erleben wir
uns als Fremde? Grundsitzlich gilt, dass fehlende materielle Si-
cherheiten sehr belastend auf unser Identitatserleben wirken.

Fragen Sie sich:

Wie viel Sicherheit habe ich in materieller Hinsicht? Und wie
sicher fiihle ich mich in dieser Hinsicht? Moglicherweise bin ich
zwar abgesichert, empfinde es aber nicht so. Entsprechend stellt
sich die Frage danach, was ich brauche, um mich materiell sicher
zu fithlen.

Welche grundlegenden Anspriiche und Erwartungen habe ich
mit Blick auf materielle Sicherheit? Habe ich finanzielle Sorgen?
Gibt es dafiir berechtigte Griinde? Wie wichtig ist mir das Finan-
zielle? Nehme ich es nicht wichtig genug oder aber womaglich zu
wichtig? Wie abhingig oder unabhéngig bin ich von finanziellen
Werten? Habe ich Erfahrung damit gemacht, mit weniger Geld
auszukommen beziehungsweise kann ich mir dies fir die Zukunft

vorstellen, falls ein finanzieller Engpass entstehen sollte?

Werte
An fiinfter Stelle tragen die Werte unsere Personlichkeit und Iden-

titat. Steht diese letzte Sdule stabil, ist vieles zu ertragen: Viktor E.
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Frankl, der Begriinder der Logotherapie, berichtet, er habe Getto
und KZ wohl deshalb tiberlebt, weil er eine klare Vorstellung da-
von hatte, was er tun miisse, sollte er die Schoah tiberleben: nam-
lich dartiber berichten, welche Auswirkungen das Lager auf die
Psyche der Insassen hatte. Damit hatte sein Leben fiir ihn auch
unter widrigsten Umstidnden einen Sinn, der ihm lebensrettende
Kraft verlieh.*

Werte geben uns Orientierung: Wissen wir, was fiir uns richtig
oder falsch ist, wovon wir iiberzeugt sind, wofiir wir einstehen und
wovon wir glauben, dass es auch fiir andere Menschen von Bedeu-
tung sein konnte, dann verfiigen wir tiber eine wesentliche Grund-
lage fiir unsere Entscheidungen. Dabei konnen unsere Uberzeu-
gungen Ausdruck religioser oder politischer Zugehérigkeit sein
oder aber einfach personliche Lebensmaximen. Entscheidend ist,
dass wir dariiber Sicherheit fiir unser Handeln gewinnen.

Fragen Sie sich:

Von welchen Werten und Normen ist mein Denken, Fiihlen
und Handeln geprigt? Welche darunter sind fiir mich nicht disku-
tierbar, also unumstofilich giiltig? Verfiige ich iiber gentigend
Werte und Normen, an denen ich mich ausrichten kann? Oder
sind es so viele, dass ich mich dadurch geradezu belastet fiihle?
Was sind meine religiosen oder weltanschaulichen Einstellungen
zu grundlegenden Bereichen, wie Leben und Tod, Liebe und Sexu-
alitat, Wahrheit und Verantwortung, Hoffnung und Sinn, Recht
und Vergebung?

Vielleicht fallt Thnen bei der Erarbeitung IThrer Map of Balance auf,
dass Sie naturlich »Kind Threr Vorfahren« sind, die Sie auf unter-
schiedliche Weise pragten. Im néchsten Schritt wenden wir uns
auch tatsachlich Thren Ahnen zu.
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Berufsbezogene Ahnenforschung

Wenn ich relativ zu Beginn der gemeinsamen Arbeit auf die Fami-
lie und die Ahnen zu sprechen komme, ist einigen Coachees die
Ungeduld anzusehen. Sie sind zu mir gekommen, weil sie wissen
wollen, was die Zukunft bringt, wie sie sich am besten nach vorn
orientieren konnen, auf welche Weise sie weitermachen sollen.
Und ich schalte den Riickwiértsgang ein und frage nach der Ver-
gangenheit!

M So wurde mir klar, was meine Ahnen mir mit auf den Weg ge-
geben haben, was ich von ihnen mitgenommen habe. Ich stief3 in
meiner Familie auf Selbststdndigkeit und Unternehmertum, aber
auch auf eine Reihe von nicht erfillten Berufs- und Lebenswiin-
schen. Weiter wurde mir klar, wie wenig ich eigentlich tiber meine
Vorfahren wusste. Spiter in der Schweiz sollte das Thema noch
fur Gesprichsstoff mit meinen Eltern und meinem Bruder sor-
gen. Plotzlich war da ein neues Thema, das uns alle verband. Und
an dem alle Interesse hatten.

ROGNER VAN DELFT M

Ein kraftvolles Erbe antreten

Was wissen Sie wirklich tiber Thre Vorfahren? Inwieweit kennen
Sie ihre Berufe, ihre Fahigkeiten, ihre Art des Wirtschaftens? Wie
vielen Generationen von Minnern und vor allem Frauen vor Ih-
nen trauen Sie iiberhaupt zu, ein Berufsleben gehabt zu haben, in-
nerhalb dessen sie sich mit Fragen auseinandersetzen mussten, die
Thren heutigen dhnlich sein konnten? In der Praxis erlebe ich im-
mer wieder, dass sich die meisten bislang kaum ein Bild ihrer Vor-
fahren gemacht haben. Spétestens bei den Urgrof3eltern ist Schluss.
Da weif man nicht einmal mehr den Namen oder das Geburts-
jahr. Muss man ja auch nicht. Dennoch erschlief3t man sich einen
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tiefen Quell an Kraft und Erfahrung, wenn man sich mit seinen
Ahnen beschaftigt, und wo nétig auch aussohnt. Da fiir Letzteres
eher ein therapeutisches Setting und weniger ein Coaching der ge-
eignete Rahmen ist, beriithren wir in der berufsbezogenen Bera-
tung gezielt weitgehend neutrale Fakten und destillieren daraus

die positive, heute nutzbare Essenz.

Das Berufsgenogramm

Was konnte es leichter machen, sich strukturiert den Vorfahren
zuzuwenden, als ein Genogramm, einen Stammbaum, eine Uber-
sicht aller, die mit uns verwandt sind, zu studieren? In unserem
Fall steht das Berufliche im Vordergrund. Die folgende Ubung be-
inhaltet genau das, was ich meine KlientInnen zu tun bitte, wenn

wir ihre aktuelle Position in Leben und Beruf analysieren.

Das Genogramm erstellen

» Nehmen Sie ein grofies Blatt Papier. Am besten kleben Sie vier
DIN-A3-Bogen zum Viereck zusammen. Teilen Sie es grob in zwei
Bereiche — einen fir die mannliche und einen fiir die weibliche
Linie — und schreiben Sie nun all Thre Geschwister und Vorfahren
auf. Ganz unten in der Mitte stehen Sie, daneben eventuelle Ge-
schwister. Dartiber auf der einen Seite die Mutter, auf der anderen
der Vater, daneben jeweils deren Geschwister. Dariiber kommen
deren Eltern ... und so wird es nach oben hin immer dichter und
voller. Beachten Sie auch friith verstorbene Kinder oder Stiefviter
und dergleichen.

Lassen Sie bei den einzelnen Personen ausreichend Platz, denn
Sie sollten folgende Angaben jeweils dazuschreiben: Geburtsda-
tum und eventuelles Sterbedatum, Lebensort, Beruf und diesbe-
ziigliche Besonderheiten — angestellt oder selbststindig, im her-
kommlichen Sinne erfolgreich oder eher nicht, eventuell auch
typische Aussagen zum Thema »Arbeit und Geld«, Wertvorstel-
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lungen und Ahnliches. Notieren Sie alles, was Thnen erwihnens-
wert erscheint. Sicherlich werden Sie nach oben hin immer mehr
Liicken haben, schreiben Sie einfach das auf, was Sie wissen oder
noch in Erfahrung bringen kénnen.

Lassen Sie sich ausreichend Zeit fiir diesen Prozess. Sie miissen
ihn tiberhaupt nicht auf ein Mal durchlaufen. Reflektieren Sie, was
Thnen alles auffillt. Denn das, was Sie da nach und nach vor sich
entstehen sehen, das sind Thre Wurzeln, auch in beruflicher Hin-
sicht. <

Beim Erstellen eines solchen Genogramms greifen wir fast nur auf
Dinge zurtick, die wir bereits wissen und kennen. Natiirlich kon-
nen wir Verwandte fragen, wenn wir bestimmte Liicken noch fiil-
len wollen. Wesentlich aber ist: Wir kombinieren all diese Fakten
neu — bei Familienfeiern Erzahltes, in der Kindheit Erlebtes, Zu-
sammengereimtes und Geschlussfolgertes. Dieser plotzlich recht
umfassende Blick auf die personliche Herkunft kann zu ungeahn-
ter Klarheit der eigenen (beruflichen) Muster, Starken und Schwi-
chen fiithren.

M Birgitt Morrien gab mir zunichst die Aufgabe, mich mit der
Analyse der Berufsrollen in meiner Familie zu beschiftigen. Ich
verfolgte diese sowohl auf der mutterlichen als auch der vaterli-
chen Linie zurtick bis zu meinen Groféeltern und wurde hier in-
tensiv mit zwei unterschiedlichen Energiequellen konfrontiert,
die meine Persénlichkeit nicht nur im Beruf pragen.

Aus der Familie meines Vaters habe ich das Streben mitbe-
kommen, etwas zu schaffen und schépferisch titig zu sein.
Ebenso ist der starke Wunsch nach Originalitat, Kreativitdt und
Selbstverwirklichung aus diesem Teil meiner Familie an mich wei-
tergegeben worden. Die mitterliche Seite meiner Familie dage-
gen ist durch viele Schicksalsschlage und Erschitterungen vor

allem vom Wunsch nach Sicherheit, Bildung und gesellschaftli-
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cher Anpassung bestimmt gewesen, und dies hat, gepaart mit
einem hohen Mafd an Beharrlichkeit und Willensstirke, ebenfalls
grofden Einfluss auf mich gehabt.

In mir haben sich diese beiden Aspekte in einer Weise zusam-
mengefiigt, die es mir erméglicht, einerseits sehr strukturiert,
zielorientiert und ausdauernd an die Dinge heranzugehen. Ande-
rerseits habe ich eine tiefe Sehnsucht danach, mich fir das, wo-
mit ich mich beschiftige, zu begeistern und die Dinge in einer
kreativen und auch schon mal unkonventionellen Weise zu meis-
tern. Wenn ich beide Seiten — die der Struktur und die der Begeis-
terung — bei meinen Arbeits- und Alltagsaufgaben entfalten kann,
dann bin ich sehr produktiv und voller Energie und fiihle mich im
Einklang mit mir und meinen Aufgaben.

In den letzten Jahren jedoch hatte scheinbar die Strukturseite
in mir die Flihrung Gbernommen und diese allein erzeugt in mir
das Gefiihl, nur noch »gut« zu funktionieren. Der Coaching-Pro-
zess verhalf mir nun, meinen Bedurfnissen nach Begeisterung,
Selbstverwirklichung und Kreativitit wieder auf die Spur zu kom-
men.

BEATE KUBNY-LUKE M

In einem zweiten Schritt soll diese neue Bewusstheit noch vertieft

werden, indem wieder das Benennen ins Spiel kommt.

Die Kernaussage des Genogramms finden

» Betrachten Sie Thr Genogramm in Ruhe und reflektieren Sie da-

riiber, wie Sie mit IThrem »beruflichen Erbe« umgegangen sind.
Geben Sie der Darstellung schliefSlich eine Uberschrift, einen

Titel, eine Grundaussage. Lassen Sie daraus mit dem Worddrop-

ping (Seite 94 ff.) einen auf Sie selbst bezogenen Satz entstehen. <

Solche Kernaussagen konnten beispielsweise sein — ich zitiere hier

Klienten aus der Erinnerung:
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= Leben im 20. Jahrhundert - oder wie ich es schaftte, zu mir
selbst zu finden, um so meinen eigenen Weg, einen Weg des 21.
Jahrhunderts zu gehen.

» Kampf und Mithen - oder wie ich lernte, dass das Arbeiten
auch Spaf$ machen kann, indem ich nicht alles so machte, wie
meine Vorfahren es wiinschten, und dabei gliicklich wurde.

» Dankbarkeit — oder wie ich entdeckte, dass ein verantwortungs-

volles Erbe nicht nur Last, sondern auch Freude sein kann.

Wie Sie sehen, kristallisieren sich durch die Benennung die grund-
sitzlichen Themen heraus, die durchaus auch kollektive Relevanz
haben konnen. Es kann um die Annaherung an die Familie gehen,
die plotzlich in einem neuen Licht gesehen wird. Es kann aber ge-
nauso gut notig sein, einen Schritt Abstand zu gewinnen, um zu
dem eigenstindigen Individuum zu werden, das seinen ureigenen
Weg geht. Was auch immer sich herausstellt: Aus meiner Erfah-
rung erwichst diesem Prozess tendenziell stets eine Wertschat-
zung fir das Alte und die Freiheit, das Neue zu wagen. Ein erster
wesentlicher Baustein, wenn es dann in der zweiten Phase darum

gehen wird, Visionen zu entwickeln.

B Natirlich ist meine Familie auch meine Stirke, aber von ihr
habe ich auch die grofRe Last bekommen. Jetzt verstehe ich, dass
ich nicht die Probleme mehrerer Generationen I6sen kann und
muss, sondern mein eigenes Leben gliicklich fihren darf. Meine
Stérke ist in mir selbst, meine Familie ist nur eine Quelle davon.

MARYNA SEMASHKEVICH M

Die Griinde lhrer Berufswahl

Interessant kann es an dieser Stelle iibrigens auch sein, sich zu fra-
gen, warum beziehungsweise unter welchen Einfliissen Sie genau
in die berufliche Sparte gingen, in der Sie sich heute wiederfinden.
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Vielleicht war es eine bewusste Entscheidung, das Verfolgen eines
bereits frith spiirbaren Wunsches, oder Sie fiihlten sich gedriangt
von den Erwartungen des Umfeldes oder aber von einem unbe-
wussten inneren Ahnen? Welche Mischung aus allen méglichen
Faktoren fiir Sie zutrifft, konnen Sie anhand der folgenden Grafik

fur sich herausfinden.

EINFLUSSFAKTOREN MEINER BERUFSWAHL

1. Welche Berufstradition gibt
es in meiner Familie?

2. Friihe
Berufs-
wiinsche

3. Verbotene
Berufs-

2. Was ich als Kind immer wiinsche

werden wollte ...

3. Was ich unter keinen
Umstdnden werden
durfte ...

4. Welche Lebensumstinde
mich behindert bzw.
geférdert haben ...

5. Wer war mein wichtigstes
Berufsvorbild?

4. Lebens-
umstinde

() +0)

1. Berufs-
tradition

BERUFSWAHL

5. Wichtigstes

6. Welche Berufe haben 8. Erginzung Berufs-
meine Jugendfreundlnnen vorbild
gewihlt?

7. Welchen Einfluss hatten
Schule und Lehrerlnnen
auf meine Berufswahl?

6. Berufe
von Jugend-

freund|
8. Ergédnzung reundinnen

Quelle: Herbert Gudjons, Marianne Pieper, Birgit Wagener:
Auf meinen Spuren, Hamburg: Bergmann + Helbig 1996

Lebensmaximen

Die Ahnen - diesmal in etwas weniger konkret-faktischer Form -
helfen uns auch bei diesem Schritt der Positionsanalyse. Die »Be-
gegnung« mit einem Vorfahren, den wir nicht kennen oder erken-
nen missen, bringt uns Leitsitze fiir unser weiteres Leben. In der

Praxis sieht das so aus, dass ich die Coachees, die ja oftmals ohne-

m
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hin innerlich gerade noch mit dem Genogramm befasst sind, ein-
lade, sich auf ein besonderes Treffen einzulassen und sich vorzu-
stellen, es sei jemand in den Raum gekommen: eine Ahnin oder
ein Ahne, ein Mensch aus der Vorfahrenreihe des Coachees. Und
zwar ein Mensch, der ein gliickliches und erfiilltes Leben gelebt
hat. Beide treten in einen Austausch miteinander, an dessen Ende
die Ahnin oder der Ahne dem Heutigen ein paar grundsitzliche
Hinweise mit auf den Weg gibt. Meist werden sie in dieser Weise
formuliert: Du darfst ...

Auch im Selbstcoaching ist es moglich, sich diese Sétze geben
zu lassen und dariiber hinaus in eine tief gefiihlte Verbindung mit
einem gliicklichen Menschen aus der eigenen Blutsverwandtschaft
zu treten.

Die Begegnung mit einem Vorfahren

> Entspannen Sie sich und stellen Sie sich vor, dass eine wohlwol-
lende Ahnin oder ein wohlwollender Ahne zu Thnen in den Raum
kommt. Sie konnen sie auch herbeibitten. Nehmen Sie den Anwe-
senden wahr. Es ist nicht wichtig, ob Sie diesen Menschen kennen.
Vielleicht lebte er schon vor Hunderten von Jahren.

Stellen oder setzen Sie sich nun an den Platz, an dem dieser
Vorfahr steht, nehmen Sie seine Position ein und fithlen Sie ihn
gewissermaflen von innen heraus. Was fiir ein Lebensgefiihl hatte
dieser Mensch? Wie war er gebaut? Wie hiefl er? Welche Kleidung
trug er? Lassen Sie ihn erzdhlen, was fiir ein Leben er gefiihrt hat,
welcher Arbeit er nachging und wie er sich dabei gefiihlt hat. Be-
werten Sie nicht, was Thnen in den Sinn kommt, lassen Sie es ein-
fach aus sich heraussprudeln, auch wenn Sie sich wundern, wo
diese Gedanken auf einmal herkommen.

Bitten Sie die Ahnin, den Ahnen nun, Thnen ein paar Grund-
sitze mit auf den Weg zu geben. Was wiinscht Thnen dieser
Mensch, der ein erfolgreiches Leben langst hinter sich gebracht
hat? Was »diirfen« Sie aus seiner Sicht fir sich, Thr Leben, Thren
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Erfolg und Ihr Gliick tun? Oder was méchte er Thnen noch sagen?
Notieren Sie diese Aussagen.

Treten Sie am Ende wieder aus dem Informationsfeld dieser
Person® heraus und gehen Sie zu Threm Platz. Bedanken und ver-
abschieden Sie sich von dem Vorfahren. <

Es kann sehr berithrend sein, diese Begegnung zu erleben. Da ist
jemand aus der fernen Vergangenheit, den man eventuell nie ken-
nengelernt hat und der doch in einer engen Verbindung zum eige-
nen Leben steht, vielleicht sogar eine der vielen Ursachen dafiir
war. Man spiirt die Energie eines Menschen, der erfiillt war in sei-
nem Tun und Leben - und vielleicht ist diese Energie eine ganz
andere als die, die man an sich selbst kennt, etwas, wovon man
sich »eine Scheibe abschneiden« kann, um die eigenen Facetten
vielfltiger auszuleben.

Wie werden nun aus den Tipps der Ahnin, des Ahnen die per-
sonlichen Lebensmaximen? Durch die Umformulierung aus der
Du- in die Ich-Form. Aus »Du darfst ausgelassen mit deinen Kin-
dern spielen« wird »Ich darf ausgelassen mit meinen Kindern
spielen«. Aus »Du darfst deinen Fihigkeiten vertrauen« wird »Ich
darf meinen Fahigkeiten vertrauen«. Und aus »Du machst das gut,
ich bin stolz auf dich« wird »Ich mach das gut, ich bin stolz auf
mich«.

Allein die Umformulierung kann enorme Aha-Effekte auslo-
sen, wie es beispielsweise bei Franziska Muri der Fall war: Die Ah-
nin, der sie in dieser Ubung begegnete, sagte unter anderem zu ihr,
als es um die Leitsétze ging: »Ich bin immer fiir dich da.« In der
Umkehrung wurde daraus: »Ich bin immer fiir mich da.« Die po-
sitive Erschiitterung war der Klientin deutlich anzusehen. Ihr ka-
men die Tranen und es fiel ihr wie Schuppen von den Augen, dass
dieser Satz wahr ist: Sie selbst war immer fiir sich da, sie selbst war
die Grofle ihres Lebens, auf die sie sich immer hat verlassen kon-

nen. Und sei es, dass diese »GrofSe Ich« nicht mehr weiterwusste,
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aber sich doch zureden konnte, dass es einen Ausweg geben und
das Leben ihn ihr zeigen wiirde.

Die Satze in der Ich-Form sind nun die Medizin, von der Sie ab
sofort dreimal téaglich eine grofie Portion nehmen sollten. Es sind
die Maximen fir das weitere Leben, die die alten Glaubenssitze
nach und nach ablosen werden. Sie sind komplett auf IThr Wohler-
gehen ausgerichtet. Letztlich im Sinne des bekannten Spruchs aus
dem Talmud werden diese Gedanken, wenn Sie sie regelmiflig
verinnerlichen, zu Ihrem Leben.

Achte auf deine Gedanken, denn sie werden zu Worten.

Achte auf deine Worte, denn sie werden zu Handlungen.

Achte auf deine Handlungen, denn sie werden zu Gewohnheiten.
Achte auf deine Gewohnheiten, denn sie werden dein Charakter.
Achte auf deinen Charakter, denn er wird dein Schicksal.

Bei vielen sind die Lebensmaximen nicht unbedingt auf den ersten
und nicht mal auf den zweiten Blick mit dem eigentlichen Arbeits-
thema verbunden, das sie ins Coaching fiithrte. Doch sie beziehen
sich auf ein Dahinter, aufgrund dessen die Arbeitsbereiche ins
Schleudern geraten, unbefriedigend oder schlichtweg zu viel ge-
worden sein kénnten. Jemandem, der stindig unter Zeitdruck ist
und glaubt, seine Probleme durch noch mehr Leistung 16sen zu
konnen, wird vielleicht gesagt, er diirfe mehr in die Natur gehen,
Thermalbader genief3en, sich 6fter mit Freunden verabreden. Das
wird ihm rein rational widerstreben, doch meist spiiren solche
Menschen, dass ihnen genau diese Dinge insgesamt guttun wiir-
den. Kehren solche Aktivititen regelméaf3ig in ihr Leben ein, wird
auch das Arbeiten wieder freudvoller, konzentrierter und letztlich
effizienter. Genau deshalb wihle ich in der Anleitung auch die
Formulierung »Du darfst ...«, aus der dann »Ich darf ...« wird. Es
geht darum, sich die Erlaubnis zu geben, sich Gutes zu tun und

sich als ganzen Menschen mit unterschiedlichen Bediirfnissen zu
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sehen. Es ist die Erlaubnis, sich freizuschwimmen aus dem Strudel

der Erwartungen von auflen.

Die Lebensmaximen verankern

» Nehmen Sie sich téglich, am besten sogar dreimal taglich die
wenigen Momente Zeit, um sich Thre neuen Leitsitze laut oder
leise vorzusprechen. Gehen Sie die kurze oder lingere Reihe je-
weils dreimal durch. Lesen Sie langsam und so, dass Thnen der je-
weilige Inhalt auch wirklich bewusst wird. Achten Sie darauf, ob
ein Gefiihl entsteht, und nehmen Sie es einfach wahr. Auf diese
Weise verbinden Sie sich intensiv mit den Maximen, die IThr Wir-
ken von nun an immer mehr bestimmen und leise einen Wandel

einleiten konnen. <

Ich erlebe es regelmiflig, dass die Hinweise, die die Klienten von
den Ahnen bekommen, fiir sie ein wahrer Schatz sind und tatséch-
lich regelméflig ausgesprochen oder zumindest immer mal wieder
hervorgeholt und neu verinnerlicht werden. Es ist eine Ubung, zu-
dem eine sehr simple, die von sehr vielen in eine bestandige und

wohltuende Praxis tiberfithrt wird.

H Als ich einer Ahnin gegentiibertrat, die mich und das, was mich
ausmacht, beschrieb, war das eine durchaus emotionale Begeg-
nung. Sie kannte mich, sie kannte mich fast zu gut. Und wieder
war es an mir, das, was sie mir zu sagen hatte, als meine Lebens-
grundsitze anzunehmen. Dabei waren das nicht wirklich neue
Erkenntnisse. Nein, es waren Potenziale und Werte, die mir ei-
gentlich hatten bewusst sein sollen. Aber sie waren in Vergessen-
heit geraten, oder ich hielt mich einfach nicht firr wichtig genug.

CORINA RUTTEN M
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Erfolgsprinzipien

Weiter geht es darin, sich wesentliche Bausteine der eigenen Bio-
grafie bewusst zu machen, Schitze aus der Tiefe ans Tageslicht zu
bringen, wo sie poliert und nutzbar gemacht werden kénnen.
Nach den Lebensmaximen wenden wir uns jetzt den Erfolgsprin-
zipien zu, die Thr Leben bereits pragen, obwohl Thnen das viel-
leicht noch gar nicht bewusst ist. Denn wo auch immer Sie gerade
stehen, Sie waren bereits erfolgreich.

Fiir diese Aussage ernte ich vor allem von Coachees, die in einer
echten Krise samt riesiger Selbstzweifel stecken, nichts als ein mii-
des Lacheln. Wenn wir dann aber nachforschen, finden sich in je-
dem Leben mehr als genug Hinweise darauf, in welchen Situatio-
nen und vor allem auf welche Weise auch diejenigen bereits
erfolgreich Schwierigkeiten meistern konnten. Das Mittel dazu ist

eine einfache Befragung.

Wie meisterten Sie Krisen?

> Besinnen Sie sich auf drei bereits erfolgreich bewiltigte Krisen
Threr Vergangenheit, sie konnen beruflicher ebenso wie rein priva-
ter Natur gewesen sein. Notieren Sie auf je einem Blatt das ent-
sprechende Stichwort, zum Beispiel »Das Fieber«, »Der Zusam-
menbruchg, »Die Trennungg, »Die Kiindigung«.

Listen Sie nun auf, wer oder was Thnen damals geholfen hat, die
Krise zu meistern - denn Sie haben Sie gemeistert und hatten das
vielleicht schon fast vergessen. Was war damals hilfreich? Familie
und Freunde? Offentliche Amter? Therapeutlnnen oder Arztln-
nen? Eigene Stirken? Schreiben Sie alles auf, selbst Dinge, die Th-
nen erst einmal seltsam und unpassend vorkommen. Besinnen Sie
sich auf das, was damals geholfen hat oder Thnen zumindest aus
heutiger Sicht hilfreich schien.

Extrahieren Sie nun Thre Erfolgsprinzipien. Was fillt IThnen an-
hand der drei gemeisterten Krisen auf? Wie gehen Sie vor, wenn
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Sie in der Klemme stecken? Worauf kénnen Sie sich verlassen?
Haben Sie ein breites Repertoire an Werkzeugen in der Krise oder
sind es stets die gleichen, wenigen bewiahrten Taktiken oder Wege,

auf die Sie vertrauensvoll zuriickgreifen? <

Auch hierzu méchte ich Thnen ein paar Beispiele geben, Sitze, die
Coachees sich als ihre Erfolgsprinzipien erarbeiteten. Sie sind ganz
unterschiedlich geartet, da jeder anders mit Schwierigkeiten um-
geht.

» Ich trau mich, um Hilfe zu bitten, und bekomme dann auch
Hilfe.

» Wow, in mir ist ein ungeheurer Uberlebens- und Genesungs-
wille!

= Dass mir manchmal andere helfen, freut und beriihrt mich. Zu-
gleich stelle ich das aber nicht an die erste Stelle, sondern ver-
lasse mich lieber auf mich selbst, auf die Kraft, die ich aus der
Natur schopfe, oder ich bete auf meine freie, unkonfessionelle
Weise, wenn ich gar nicht weiterweif3.

= Ich nutze Methoden wieder, die schon mal halfen.

» Ich halte durch, ich falle nicht um, ich kann unglaublich stur

sein, was manchmal genau das Richtige ist.

M In einer anderen Ubung (Was waren lhre drei gréften Krisen
und wie haben Sie diese gelést?) habe ich in mir Charaktereigen-
schaften entdeckt, die meinen bisherigen Lebensweg mafigeblich
beeinflusst haben — und die ich bis dato als Zufall abgetan hatte.

KAl OPPEL &

17



18

VIER PHASEN - oder wie Sie einen tiefen Wandel kreieren

Kontaktfeldanalyse

Sie sehen schon, wir erarbeiten uns in dieser Phase der Positions-
analyse nach und nach ein dickes, tragendes, stabiles Fundament
unseres (beruflichen) Lebens. Dazu zihlen selbstverstandlich auch
die Menschen unseres Umfelds. Da gibt es welche, die uns sehr na-
hestehen und mit denen wir in regem Austausch sind, Familie und
Wahlfamilie. Dann kommen die FreundInnen. Es gibt dariiber hi-
naus etwas weitere Bekannte, NachbarInnen, AuftraggeberInnen,
KundInnen oder KollegInnen, mit denen wir uns gut verstehen. In
einem noch etwas weiter auflen gelegenen Kreis sind die Men-
schen, mit denen wir rein beruflich zu tun haben, die uns nicht
weiter berithren und die wir nicht einmal mégen miissen - die
aber zu unserem Leben gehdren. Dazu kommen ferne Bekannte,
fliichtige Bekanntschaften, vielleicht auch einige Facebook- oder
XING-Kontakte und all die Menschen, mit denen wir irgendwann
einmal in Verbindung standen, aktuell aber nichts mehr zu tun
haben.

Sich das dichte oder weniger dichte Feld der Kontakte bewusst
zu machen, 16st auch wieder viele Erkenntnisse {iber den eigenen
Stand in der Welt aus. Selbst vermeintliche Eigenbrotler stellen
meist erstaunt fest, mit wie vielen Menschen sie in Verbindung ste-
hen. Andere bemerken, dass sie zwar unglaublich viele Leute ken-
nen, es aber kaum jemand bis in den »inner circle« ihres Lebens
geschafft hat. Noch anderen wird bewusst, dass sie derartig viele
Kontakte pflegen, dass sie kaum mal zu sich selbst kommen. Die
Reaktionen auf die eigene Kontaktfeldanalyse sind vielfiltig. Und
Bewusstwerdung ist auch hier der erste Schritt zu einer eventuel-

len Verinderung.

Ihr Kontaktfeld
> Zeichen Sie auf ein grofles Blatt vier konzentrische Kreise, wie

Sie es in der nachfolgenden Abbildung sehen. Schreiben Sie spon-
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tan alle Namen hinein, die Thnen dazu einfallen. Gerade bei den
beiden dufleren Kreisen geht es nicht darum, dass sie vollstindig
ausgefiillt werden. Das wird kaum jemand schaffen, zu vielfiltig
sind die Kontakte, die man im Laufe seines Lebens eingeht.

Im zweiten Schritt erstellen Sie eine Liste, in der Sie zu jeder der
notierten Personen Name, Wohnort, Alter, Beruf, Dauer Threr
Bindung und eventuelle Besonderheiten aufschreiben. Natiirlich
wissen Sie das alles — es sich aber nochmals auf diese Weise bewusst
zu machen, starkt das Wissen um den eigenen Stand innerhalb des
Netzwerks. <

KONTAKTFELDANALYSE

U\ﬁernte Bekanp, nte

wundinner,
et /\/ac %
%,
2

e/Freusn,,.
Q\z\“\d/ unO?/?,?

(Wahl-)
Familie*

* Familie = engster Bezugsrahmen/Lebenspartnerin/Kinder

Dieser Teil der Positionsanalyse kann Sie von einem passiven,
weitgehend ungenutzten Kontaktfeld zu einem bewusst gelebten
Netzwerk fithren — eine wichtige Voraussetzung, um spater auf
Unterstiitzungsmoglichkeiten zuzugreifen, die Sie sonst vielleicht
nicht bedacht hétten. Wenn Sie diesen Sinn der Ubung verinner-
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licht haben, steht es Thnen natiirlich frei, aus Zeitgriinden nur zwei
oder drei Kontakte aus jedem Ring genauer zu analysieren.

Die Kontaktfeldanalyse kann einige Fragen in Ihnen aufkom-
men lassen, so wie ich es bei Coachees oft erlebe: Ist mein Netz-
werk wirklich tragfdhig? Habe ich mich vor lauter Karrierestreben
zu wenig um meine Freunde gekiimmert, sodass es immer weni-
ger wurden? Oder bin ich einfach eine Art Einzelgidnger? Oder
aber: Ich kenne so unendlich viele Menschen, kann ich aber auf
jemanden zdhlen, wenn es wirklich darauf ankommt? Was verbin-
det mich wirklich mit den Menschen aus dem innersten Kreis?
Oder: Da sind so viele Menschen, die mir etwas bedeuten - ich
habe das im Alltagsgetiimmel gar nicht mehr bemerken und schét-
zen konnen. Es ist mir nicht gelungen, diese Kontakte zu pflegen.
Das tut mir leid, da es mir eigentlich sehr wichtig ist.

Bewegen Sie solche Gedanken und Gefiihle in sich - aber sor-
gen Sie sich nicht. Ein Coaching-Prozess holt allerlei ans Licht.
Doch wir sind erst in der ersten Phase - vieles wird sich noch wan-
deln, ohne dass Sie direkt an diesen Stellen aktiv werden. Die
Macht des Unterbewusstseins sollten Sie nie unterschitzen. Thm
entgeht kein einziges Detail aus Ihrem DreamGuidance-Prozess.

Ubrigens: Auch Threm Kontaktfeld kénnen Sie eine Uberschrift
geben, aus der Sie dann einen Satz formen. Beispielsweise, ich zi-
tiere wieder aus dem Gedédchtnis frithere KlientInnen: »Begleiter
meiner Lebensphasen — oder wie ich vielfiltige Facetten des Le-
bens kennenlernte«. Oder: »Tief verbunden - oder warum ich zu
meinem guten Gliick auf die grofie Karriere verzichtete«. Oder
aber: »Gar kein so einsamer Wolf — oder wie ich den Spagat zwi-

schen Gemeinschaftssinn und Solokarriere meistere«.
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Wertschitzung ist Ihr Kapital

In der gesamten Positionsanalyse geht es letztlich um eine wesent-
liche Antriebskraft des Menschen: die Wertschatzung des eigenen
Wesens, des individuellen Konnens, Wollens und Diirfens. Aus all
den Betrachtungen der bisherigen Lebensphasen, des Umgangs
mit Krisen, aus der Analyse des Ahnen- und des Beziehungsfeldes
erwichst bei so ziemlich allen Coachees das Gefiihl, das Leben
bislang nach bestem Wissen und Gewissen gut gemeistert zu ha-
ben und iber viele kleine und grofle, schwierige und leichte
Schritte zu dem Punkt gekommen zu sein, an dem sie heute ste-
hen - mit allen Fragen und Zweifeln, aller Hoffnung und allem
Vertrauen in die Zukunft.

M Ein besonderer Hohepunkt war fiir mich die Erarbeitung eines
Zertifikates, das meine eigene Lebensleistung (im Unterschied
zur Schul- und Berufsausbildung) bei der Entwicklung meiner be-
ruflichen Potenziale benennt und wiirdigt. Fasziniert erlebte ich,
wie meine Erzdhlung eines konfliktbeladenen Erlebnisses aus
meiner Schulzeit sich im Gespriach mit Frau Morrien in den Be-
richt Gber einen »Lehrgang« zum Erwerb grundlegender Kompe-
tenzen verwandelte, die hilfreich sein kénnen fiir meine zukiinf-
tige berufliche Entscheidung.

Das Zertifikat hangt heute neben meinem Schreibtisch an der
Wand. Es bereichert mein berufliches Selbstbewusstsein. Zum ei-
nen macht es mir Kompetenzen deutlich, die ich trotz zahlreicher
im Laufe meines Lebens erworbener Zeugnisse bisher an mir nie
wahrgenommen habe. Zum anderen wiirdigt es eine lange von
mir selbst nicht (an)erkannte Arbeit.

SANDRA PEERMEYER M

Oftmals ist das Entscheidende in dieser Phase vor allem die Um-

bewertung des Erlebten und nicht immer positivim Hirn Gespei-
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cherten: Verwandtschaft — das klingt fiir einige vielleicht nach Ar-
ger und Druck. Bisherige Krisen - das konnte alte Gefiihle von
Angst, Scham und Versagen wachrufen. Das Coaching aber lockt
die in diesen Feldern verborgenen Potenziale ins Bewusstsein, die
dann auch fiir die Zukunft nutzbar gemacht werden kénnen. Der
Hirnforscher Gerald Hiither spricht davon, dass unser Gehirn
nichts »vergisst«, dass aus ihm wahrscheinlich nichts geloscht
werden kann. Allerdings kann unangenehm Erlebtes eine Umbe-
wertung erfahren, infolge derer es dann nicht mehr bedrohlich aus
den unbewussten Tiefen aufsteigt, sobald etwas Verwandtes erlebt
wird.” Neu gedeutet schimmert seine Kraft hervor.

B Manche der Schitze, die da zum Vorschein kamen, konnte ich
bedingungslos annehmen und ich freute mich dariiber. Bei ande-
ren dauerte es eine Weile. Als Frau Morrien irgendwann zu mir
sagte: »Sie sind selbstbewusst«, habe ich das spontan verneint.
Ich selbstbewusst? Mit Selbstbewusstsein verband ich immer
diese »Hallo hier bin ich«-Mentalitit. Und das bin ich nicht. Aber
mein Coach lief} nicht locker und zerpfliickte den Satz in: »Ich bin
mir selbst bewusst.«

In Erinnerung an diese Stunde runzelt sich noch heute auto-
matisch meine Stirn, doch damals wie heute — es stimmt. Ich
handle nach meinen Bediirfnissen, nach meinen Werten und ich
habe Grundsétze. Ich bin mir selbst bewusst, ja. ... Immer wenn
ich dariiber nachdachte, merkte ich, wie mein Riicken sich
streckte. Ich ging aufrechter und irgendwie gelassener.

CORINA RUTTEN M

Aus diesem Prozess geht nicht nur eine wertvolle Portion Selbster-
kenntnis hervor. Sondern auch eine ungeheure Entspannung,
wenn man begreift, dass alles Bisherige schlichtweg so war, wie es
war, und dass es nur in dieser Weise zu allem Weiteren und dem
Heutigen fithren konnte. Wenn man sieht, dass man in fritheren
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Krisen Mittel und Wege gefunden hat - in seinem Inneren oder
dem &ufleren Umfeld hat finden miissen, aber eben auch koén-
nen -, die aus der Krise heraus und in einen neuen Lebensab-
schnitt hineingefiihrt haben. Wenn man das erste zarte Vertrauen
in die eigene Kompetenz spiirt, auch aktuellen oder eventuellen
zukiinftigen Schwierigkeiten begegnen zu koénnen, dass man wei-
terlernen und sich entwickeln kann und aus problematischen Ab-
schnitten gestdrkt hervorzugehen vermag.

Was dieser Bewusstwerdungsprozess bei den einzelnen Men-
schen hervorbringt, ist hochst individuell. Nicht immer ist es so-
fort ein uneingeschrianktes Jubeln iiber das bisherige Leben und
den heutigen Stand im eigenen Sein und in der Welt. Es ist die
erste Phase des Coachings und in dieser werden neben all den
Stdrken natiirlich auch Schwichen und Defizite bewusst. Als Teil
des Ganzen, das den Menschen ausmacht.

Sicherlich gibt es in vielen Leben Bereiche, die so im Argen lie-
gen, dass zuallererst therapeutische Hilfe vonnéten ist, bevor an
ein (berufliches) Vorankommen zu denken ist. Auch dafiir kann
die Positionsanalyse dienen. Wenn ich manchmal genau diesen
Rat gebe, ernte ich oft entsetzte oder zumindest enttauschte Blicke:
Das soll das Ergebnis sein? Dann aber rege ich zu folgender Sicht-
weise an: Inmitten all der Stirken und all des bislang Geleisteten
stehend konnen Sie sich kraftvoll fithlen und stolz auf sich sein.
Und mit genau diesem Stolz kdnnen Sie zu einem Profi gehen, der
Thnen in dieser einen Frage, die schon so lange offengeblieben war,
mit psychotherapeutischen Mitteln weiterhelfen kann. Nicht weil
Sie so elend sind. Sondern weil Sie dadurch noch mehr Stirke und
Lebensfreude entwickeln konnen. Weil Thnen durch ein paar Stun-
den professioneller Beratung Werkzeuge an die Hand gegeben
werden konnen, die eine schwachende Lucke in Threr Personlich-
keit schliefien kénnten. Und das ist doch dann wiederum eine gute
Aussicht, weil sie eine tragfihige Grundlage fiir Ihre kiinftigen
Vorhaben schaftt.
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Insgesamt fithrt die Positionsanalyse in der hier vorgestellten
Weise zu einem positiven Blick auf das eigene Leben und die eige-
nen Fihigkeiten und damit auch zur Lust, die personlichen Poten-
ziale auszubauen und die Schwichen entweder gelassen hinzu-

nehmen oder in Stirken zu verwandeln.

M Frau Morrien bringt mir bei, dass Entscheidungen immer Lu-
xus sind. Immerhin bedeuten sie, dass man mehrere Méglichkei-
ten hat. Fir mich ist das eine ganz neue Erkenntnis: Ich habe in
meinem Leben bisher immer viel Luxus gehabt, denn ich konnte
immer zwischen mehreren Méglichkeiten wihlen!

MARYNA SEMASHKEVICH M



Il. Vision

Il. Vision — oder wie Sie ertraumen,
wer Sie morgen sein wollen

Auf der Basis dessen, was einen Menschen zu dem gemacht hat,
was er heute ist, gilt es nun nach vorn zu schauen. Wohin soll die
weitere Lebensreise gehen? Wie findet er mit seinen Ressourcen
und Sehnsiichten zum erwiinschten Erfolg? Und welche Ziele sind

es, die der oder dem Ratsuchenden individuell entsprechen?

P/Review

Der Kern, das absolute Herzstiick der Methode ist die P/Review:
ein in meiner Arbeit mittlerweile stehender Begriff fiir Preview -
also die Vorschau auf Zukiinftiges — und Review - der Riickblick
auf Vergangenes. Beides innerhalb einer gefithrten inneren Reise
zu betrachten, kann die Weichen fir das weitere Leben komplett
neu ausrichten. Das zeigen auch die Feedbacks der meisten Klien-
tInnen. Jeder Coachee berichtet von der einen oder anderen Tech-
nik oder Erfahrung wihrend des Coachings — doch wie es ihr oder
ihm mit dieser Visionsreise, diesem gefiihrten Tagtraum ging, das
bleibt selten unerwihnt. Und immer schwingen dankbares Erstau-
nen und neu gefiihlte Zuversicht mit.

Ein Blick zuriick aus der fernen Zukunft

In der P/Review kommt das Traumen, das meiner Art des Coa-
chens den Namen gab, am starksten zum Tragen. Die Grundidee
ist einfach: In einer leichten Trance werden von einem sehr spéten
Lebensalter aus Momente des Gliicks rekapituliert. Von beispiels-

weise 85 Jahren schaut man in Siebenerschritten auf erfiullende
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Augenblicke zuriick und erarbeitet dann aus diesen positiven Bil-
dern und Gefiihlen die Vision, um die es einem im Leben wirklich
geht. Der alte Mensch erinnert sich und bewegt sich vom Lebens-
anfang durch die Zeit - von einem kostbaren Gliicksmoment zum
nichsten. Siebenerschritte bieten sich dabei deshalb an, weil sich
der Korper alle sieben Jahre zelluldr weitgehend erneuert, dann
also wirklich ein neuer Abschnitt beginnt. Die genaue Zielablei-
tung aus dem auf dieser Reise Erlebten bildet dann den néchsten
Baustein - ebenso handhaben wir es hier in diesem Buch fiir Thr
Selbstcoaching.

Wie lduft es nun genau ab? Ich bitte die KlientInnen, sich ent-
spannt hinzusetzen oder auch hinzulegen, wenn sie das méchten.
Dann spreche ich beruhigend, monoton auf sie ein, bitte sie, ihren
Kérper zu spiiren und zu entspannen, ruhig zu atmen. Ich rege sie
an, den Korper nun noch genauer wahrzunehmen, die straffe Ge-
sichtshaut, die Haare, die Muskeln oder die Statur. Nach einer Zeit,
wenn der Mensch vor mir schon sehr entspannt ist, bitte ich ihn,
sich vorzustellen, wie er altert: Die Haut wird faltiger und durch-
scheinend, die Haare werden grauer und weniger, der ganze Kor-
per schwicher und langsamer. Die/der Coachee reist in die Zu-
kunft zu einem Moment, in dem er einen hohen Geburtstag feiert.
Welches Alter soll es sein? 752 90? Spontan wird eine Zahl da sein
und der Klient sieht sich an seinem Geburtstag. Wie auch immer
der begangen wird: im Kreise vieler Freunde und Verwandte, eher
allein und besinnlich oder nur mit einem vertrauten Gegeniiber.
Wir schauen uns an, wie dieser Ehrentag aussieht und mit wel-
chem positiven Gefiihl er durchlebt wird.

Nun bitte ich den Klienten, von diesem Tag aus Riickschau auf
das gesamte Leben zu halten und sich die schonsten Momente der
einzelnen Phasen noch einmal anzuschauen. Meist gehen wir wie
gesagt in Siebenerschritten vor. Als alter Mensch erinnert sich der
Klient nun also an ein schones Erlebnis, einen wundervollen Mo-

ment innerhalb seiner ersten sieben Lebensjahre. Ist das in Ruhe
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wahrgenommen, gehen wir weiter zur Zeit bis 14 ... und so fort.
Immer tauchen entsprechende Bilder oder Empfindungen, Erin-
nerungen und oft bereits vergessene Gliicksmomente auf. »Irgend-
wann kann ich mir die Bilder nicht mehr aussuchen, die Morrien
mit monotoner Stimme hervorlockt«, schreibt Ismene Poulakos
und trifft damit die Tatsache auf den Punkt, dass die Trance frither
oder spiter bei jedem zu wirken beginnt. Das Wachbewusstsein
tritt in den Hintergrund, dennoch behalten die KlientInnen die
Kontrolle und kénnten die Erfahrung jederzeit beenden.
Besonders spannend wird es, wenn die aktuelle Lebensphase
erreicht ist und man nun in die Zukunft schaut. Dann »erinnert«
eine 39-jahrige Klientin einen schénen Moment, den sie beispiels-
weise mit 46 erlebt. Dann zieht sie weiter, wird immer alter und
sieht Bilder von gliicklichen Phasen ihres reiferen Lebens, bis sie
wieder beim Geburtstag im hohen Alter angekommen ist. Ich lasse
ihr einen Moment Zeit, auch dieses hohe Alter nochmals zu genie-

en, den wie auch immer gefeierten Geburtstag.

DIE P/REVIEW-TECHNIK

fiir Raum-/Zeit-iibergreifende

mentale Expeditionen angeleitete Riickkehr an einen zuvor

vereinbarten fritheren Lebenszeitpunkt

Geburt 39
aktuelles
Lebensalter

87
spates
Lebensalter

Dream-Coaching

mit gelenktem Tagtraum
an einen zuvor
vereinbarten spiten
Lebenszeitpunkt

angeleitete schrittweise
Erinnerung der gesamten
Lebenszeit, quasi als
visionierte Erinnerung
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Und dann das kleine Wunder: Sie erlebt nun unter meiner Anlei-
tung, wie die Haut wieder straffer, der Kérper wieder kriftiger, die
Energie starker wird, bis sie im aktuellen Lebensalter als Klientin
angekommen ist und sich beim Erwachen aus der leichten Trance
neu im Raum orientieren kann. Die Reise ist beendet. Die gewon-
nenen Eindriicke durchdringen das Bewusstsein und auf eine au-
Bergewohnlich positive Weise das Gefiihlsleben der nicht selten

regelrecht ehrfiirchtig gewordenen Klienten.

B Auch wenn die Krisen mich eines Tages doch noch in die Knie
zwingen sollten, was ich nicht glaube, war es sehr hilfreich fur
meine jetzige und zukiinftige Zielorientierung, am helllichten Tag
traumend, in einem magischen Zustand schwebend, aber in vol-
lem Bewusstsein wiinschend, gesehen zu haben, dass ich im Al-
ter von 70 Jahren in diesem freundlichen, hellen Holzhaus zufrie-
den und kreativ meinen Lebensabend genieflen werde ... mit
lieben Menschen, mit Musik, mit Farben und Gertichen. Die Erde
und ihre einzigartige Natur werde ich erlebt haben. Dinge werden
von mir bewegt worden sein, die dazu beigetragen haben, dass
dieser wunderbare blaue Planet kreativ und emotional bereichert
durch unser unendliches Universum weiterschwebt. Was kann
mir also passieren?

BRIGITTE BRETERNITZ M

Zuversicht und Orientierung

Ein solches Vorgehen wie das der P/Review bringt gleich mehrere
Vorteile fiir einen Menschen auf der Suche nach den nichsten (be-
ruflichen) Schritten. Zuerst und wesentlich ist da die Komponente
der Orientierung auf das Positive und die bei der Ubung entste-
hende Zuversicht. Das ist keine Augenwischerei, sondern eine Me-
thode, die gut begriindbar ist: Die Hirnforscher Manfred Spitzer
und Norbert Herschkowitz sprechen beispielsweise in ihrem Hoér-
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buch Wie Erwachsene denken davon, dass es die gleichen Hirnare-
ale sind, die beim Erinnern und beim Planen aktiv werden.?” Die
Visionsreise nun zeigt uns Bilder von vergangenen, angenehmen
Ereignissen und erfiillenden Augenblicken - und wir wissen, dass
es sie in unserem Leben wirklich gab, auch wenn wir sie vielleicht
vergessen hatten. Gewissermafien im gleichen Atemzug sehen wir
Bilder der Zukunft, die ebenso angenehm sind. Wir haben diese
Zukunft noch nicht erlebt - aber unser Gehirn speichert sie so ab,
als wiren es Erinnerungen. Sie werden zur Gewissheit fiir uns. Wir
kénnen fortan davon ausgehen: So wird unsere Zukunft. Und da
sie angenehm ist, meist sogar duflerst angenehm - denn das ist ja
die Aufgabenstellung der Ubung, zu besonders kostbaren und er-
fillten Momenten zu gehen —, gibt uns diese innere Reise eine
Menge Zuversicht.

Eine innere Reise fithrt zu Bildern und Gefiihlen, die einen in-
tensiven Bewusstwerdungsprozess anstofien. Aber sie zeigen eben
tiber die Bewusstmachung hinaus Wirkung, wie auch Joachim
Faulstich schreibt: »Wenn das Bewusstsein ins Innere Land sich
ausdehnt, sind alle Dinge, die geschehen, fiir die Seele gleicherma-
Ben real. Dies bestitigt in unserer Zeit auch die Hirnforschung, die
im visuellen Cortex dieselben Muster findet, ganz gleich, ob ein
Ereignis in der duferen Realitdt stattfindet oder »nur imaginiert«
wird.«*®

Auf gut Fachchinesisch kann man beziiglich der P/Review von
einer kompetenzorientierten Fokussierung auf Muster des Gelin-
gens sprechen. Die Reisenden erleben sich als in dem Sinne kom-
petent, dass sie sehen - im ewig gegenwirtigen Hirn als »Jetzt«
erfahren -, wie ihr Leben gelingt. Sie wissen fortan: Ich werde ein
gliicklicher alter Mensch sein, der auf ein erfiilltes Leben zuriick-
blickt. Das heif3t, dass ich es geschafft haben werde. Und all die
Lebensabschnitte bis dorthin sind von ebensolcher Erfiillung ge-
pragt, von Weiterentwicklung, Wachstum, dem Ausloten meiner
ureigenen Potenziale.
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Was mich besonders freut: Methoden wie DreamGuidance ar-
beiten seit vielen Jahren erfolgreich. Und in dieser gesamten Zeit
tauchten immer wieder Ergebnisse der Hirnforschung auf, die
diese Techniken nicht infrage stellen, sondern letztlich belegen,
dass sie funktionieren. Die Wissenschaft hat meine Herangehens-
weise daher bislang nicht verdndert, sondern immer wieder nur
bestirkt und vertieft. Aber auch die alten Kulturen des Schamanis-
mus, die mich inspirierten, die Methode zu entwickeln, stehen fiir
deren Wirksamkeit. Wie beim schamanischen Reisen werden
auch beim gefithrten Tagtraumen oder bei inneren Reisen bereits
Wandlungen in Gang gesetzt, wihrend wir die Traumbilder erle-
ben. Wir machen uns - noch einmal zusammengefasst - zunutze,
dass unser Gehirn das, was es wahrnimmt, fiir bare Miinze nimmt.
Es unterscheidet zudem nicht zwischen Vergangenheit, Gegen-
wart und Zukunft. Fiir unsere grauen Zellen ist alles: Jetzt. Indem
wir zielfithrend tagtrdumen, verdndern wir unsere Wirklichkeit.
Und zwar bereits in dem Moment, in dem wir es tun.

M Ich werde immer schneller und schneller, beginne zu rennen,
bis ich nach einer gewissen Zeit an einer hohen grauen Mauer
ankomme. Eine alte Holzleiter lehnt an dem tristen Gestein und
fuhrt zu einer kleinen, skurril wirkenden Tur, zu der ich Sprosse
fur Sprosse hinaufsteige. Ich benutze den goldenen Schlissel
und trete in einen unendlich grofen Raum, in dem sich eine gol-
den-wissrige Flussigkeit befindet. Fast wie vergoldetes Wasser.
Ich springe beherzt in dieses goldene Meer und bade gentisslich.
Von der Flissigkeit getragen lasse ich mich treiben. — Das war
mein Quantensprung in ein neues Leben.

BRIGITTE BRETERNITZ M
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Selber auf Reisen gehen

Auch diese Reise in die Zukunft und in die Vergangenheit konnen
Sie selbst unternehmen. Sie sollten sich dafiir ausreichend Zeit
nehmen und sich am besten vorab tief entspannen. Allein wird es
allerdings schwierig, deswegen sollte hier Thr Private Coach (siche
Seite 89) oder eine andere Person Thres Vertrauens aktiv werden.
Es heifit ja nicht umsonst DreamGuidance, das Gefiihrt-Werden
ist ganz wesentlich: von den Trdumen, aber eben auch zu den
Traumen.

Im Folgenden finden Sie eine genaue Anleitung fiir die P/Re-
view, die Sie gemeinsam mit Threm Private Coach schriftlich so
abwandeln sollten, dass es fiir Sie beziiglich der Altersangaben
stimmt. Dann kann Thnen der Private Coach die einzelnen Schritte
langsam vorlesen und jeweils warten, bis Sie tatsdchlich fiir den
néchsten bereit sind. Steht Ihnen aktuell kein Privat-Coach zur
Verfiigung, konnen Sie die nachfolgende Anleitung auch auf Band
sprechen und sich dann vorspielen.

Zur Vorbereitung sollten Sie sich einen ruhigen Ort suchen, an
dem Sie sich wohlfiihlen. Stellen Sie sicher, dass Sie in der nichs-
ten Stunde nicht gestort werden, auch nicht vom Telefon. Schaffen
Sie sich eine angenehme Atmosphéire und einen bequemen Platz
zum Liegen beziehungsweise Sitzen.

Legen Sie sich in jedem Fall gleich jetzt fiir den néchsten Schritt
grofle Bogen Papier und Buntstifte oder Wachsmalkreiden bereit.
Wenn Thnen das sicherer erscheint, kénnen Sie sich auch Schreib-
zeug direkt neben Thren Platz legen, um sich mittendrin kurze No-
tizen zu machen. Das sollten aber wirklich nur Stichpunkte sein,
es sollte Sie nicht aus der tranceartigen Entspannung holen und
zuriick ins Denken bringen. Oftmals ist es auch gar nicht nétig, da
die Eindriicke intensiv genug sind, um sie derweil im Bewusstsein
zu halten.
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P/Review
» Die P/Review im Detail:

= Setzen oder legen Sie sich entspannt hin und atmen Sie tief ein

und aus. Entspannen Sie Thren Korper und lassen Sie Thre Ge-
danken einfach weiterziehen wie Wolken am Himmel. Kom-
men Sie zur Ruhe.

Spiiren Sie Thren Korper. Wie fiihlt er sich an? Nehmen Sie Th-
ren Riicken wahr, die Beine und die Arme, spiiren Sie Ihre
Kraft. Und die Haut, wie sie sich iiber das Gesicht spannt, Thre
Haare auf dem Kopf ... Atmen Sie weiter ruhig ein und aus.
Lassen Sie den Atem flieflen.

Stellen Sie sich nun vor, wie Sie dlter werden, immer élter. Thre
Haut zeigt zunehmend Falten, die Haare werden grau und dann
weif. Thre Muskeln werden weniger, die Kraft lasst langsam
nach, jugendliche Frische und Elan schwinden. Seien Sie behut-
sam dabei, lassen Sie sich moglichst liebevoll altern, so, wie es
sich fiir Sie gut anfiihlt. Es reicht, wenn Sie einfach bemerken,
dass es geschieht.

Gehen Sie auf diese Weise in der Zeit voran bis zu einem Ge-
burtstag in einem hohen Alter. Vielleicht 80, vielleicht 70, viel-
leicht sogar 100? Gehen Sie zu dem gliicklichen Ehrentag eines
betagten Menschen, der Sie sind. Was nehmen Sie wahr? Wo
befinden Sie sich? In der Natur oder in einem Raum? Sind Sie
allein oder sind andere anwesend? Wie fiihlen Sie sich? Welche
Grundstimmung nehmen Sie an diesem Ehrentag wahr? Wer
sind Sie als alter Mensch? Lassen Sie sich Zeit, alle Eindriicke
aufzunehmen.

Und nun blicken Sie als dieser alte Mensch auf Thr Leben zu-
riick. Welche schonen Momente hat es Thnen beschert? Sie ma-
chen einen grofien, weiten Sprung zuriick und beginnen in der
ersten Phase bis zu Threm siebten Lebensjahr. Sie lassen einen

besonders gliicklichen Moment dieser frithen Kindheit vor Th-
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rem geistigen Auge wiederauferstehen. Lassen Sie sich Zeit, die-
sen Augenblick wahrzunehmen und sich daran zu erfreuen.
Nun bewegen Sie sich auf der Zeitachse weiter zu einem erfiill-
ten, schonen Moment vor dem Alter von 14. Was erscheint Th-
nen? Was erinnern Sie? Ganz gleich, ob Sie die auftauchenden
Bilder einem tatsédchlich erlebten und im Gedéchtnis behalte-
nen Moment zuordnen kénnen — nehmen Sie einfach wahr, was
Sie jetzt sehen oder spiiren.

Auf die gleiche Weise reisen Sie nun in Siebenerschritten weiter
bis in die Siebenerphase, die Threm aktuellen Lebensalter am
néchsten liegt. Lassen Sie auch dort einen gliicklichen Moment
aufsteigen, den Sie bewusst anschauen.

Nun steht die Zukunft vor der Tiir. Vielleicht spiiren Sie eine ge-
wisse Aufregung. Atmen Sie ruhig ein und aus. Gehen Sie in ein
angenehmes Gefiihl, ein Empfinden, so angenehm, dass diesem
Raum zu geben Ihnen leicht gelingt. Sie spiiren, wie dieses
Empfinden Sie vollkommen auszufiillen beginnt. Und vielleicht
entdecken Sie, wie beildufig, wo oder wie dieses Gefiihl in Ih-
rem Leben seinen Platz, seine Form finden konnte. Welches
Bild entsteht in Thnen? Welche Situation, welche Menschen,
was sehen Sie oder erleben Sie?

Reisen Sie auf die gleiche Weise weiter in die nédchste Siebener-
phase und lassen Sie sich auch dort einen wundervollen Mo-
ment zeigen. Geniefen Sie ihn und ziehen Sie weiter, Phase um
Phase. Sollten Sie anfangs zu einem besonders hohen Alter ge-
reist sein, konnen Sie die Reise etwas abkiirzen, indem Sie die
letzten Phasen bis dorthin zusammenfassen, beispielsweise von
63 bis 85. Aber natiirlich konnen Sie auch alle Etappen einzeln
durchlaufen, ganz wie Sie wollen.

Am Ende kommen Sie wieder bei IThrem Geburtstag im hohen
Alter an. Genieflen Sie noch einmal diesen wertvollen Moment,
wiirdevoll gefeiert von Thren Gésten oder einfach von sich
selbst in aller Stille.

133



134 VIER PHASEN - oder wie Sie einen tiefen Wandel kreieren

= Verlassen Sie nun diese Eindriicke und kehren Sie als alter
Mensch ganz in Thre korperliche Wahrnehmung zuriick. Spii-
ren Sie, wie Sie jiinger und jiinger werden. Ihre Haut straftt und
glattet sich, Thr Haar gewinnt Farbe und Struktur zuriick. Thre
Muskulatur regeneriert sich, Ihr Kérper gewinnt seine Kraft zu-
riick, bis Sie wieder in Threm aktuellen Koérper in Threm Raum
angekommen sind.

= Nehmen Sie ein paar tiefe Atemziige und beginnen Sie, Zehen
und Finger zu bewegen. Rékeln und dehnen Sie sich ausgiebig,
gidhnen Sie, wenn Thnen danach ist, und kommen Sie so in Th-
rem Zeitmaf$ wieder im Hier und Jetzt an.

» Die nichste Ubung des kreativen Dokumentierens schlief3t sich
gleich an (siehe Seite 141£.). <«

Sollten in Threr Trance Bilder negativer Ereignisse auftauchen, sig-
nalisieren Sie Threm Unterbewussten, dass auch dieses Erlebnis zu
Ihnen gehort. Aber fiir diese 20 oder 40 Minuten méchten Sie sich
auf lichte Erfahrungen konzentrieren. Anschlieflend werden Sie
sich dem weniger angenehmen Ereignis zuwenden, in dem Sie sich
beispielsweise einem Menschen, privat oder in einem professionel-
len Rahmen, anvertrauen. Jetzt lenken Sie den Fokus wieder auf
positive Bilder. Das funktioniert! Wenn Sie auf Threr Reise aller-
dings Angst bekommen oder sich nicht wohlfiihlen, brechen Sie
die Erfahrung ab. Vielleicht ist es einfach nicht IThre Methode, viel-
leicht hilft Thnen das Colour Diving (siehe Seite 149 ff.) als Alterna-
tive oder vielleicht geht es zu einem spéteren Zeitpunkt besser.

Schwierigkeiten mit der Trance?

Wie ist es Thnen auf der Reise ergangen? Fiir die meisten ist sie
eine duflerst berithrende Erfahrung. Wenn Sie sie zu Hause an-
wenden, kann es unter Umstidnden sein, dass sie nicht gleich in
voller Ginze funktioniert. Nicht immer bringt das innere Reisen
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durchschlagende Erfolge. Wie meine Klientin Iris Moker sagte:
»Auch Reisen will gelernt sein.« Lassen Sie sich nicht entmutigen.
Arbeiten Sie mit dem, was Sie erlebt haben. Nehmen Sie das als
Botschaft und gehen Sie in den ndchsten Schritten erst einmal da-
mit voran. Oft zeigen sich dabei erstaunliche Erkenntnisse.

B Im Nachhinein weif ich, dass mein Verstand die Traumreise
beeinflusst hat. ... Heute ist mir klar: Ich hatte mir eine Zukunft
zurechtgelegt, die mir zu dem Zeitpunkt erreichbar schien und
auf dem Weg weiterftihrte, den ich bereits beschlossen hatte zu
gehen. Aber tief in meinem Inneren schlummerten ganz andere
Wiinsche und Trdume, die ich mir einfach nicht eingestehen
wollte aus Angst, sie nie zu erreichen.

IRIS MOKER M

Vielleicht ist Thnen Thr Verstand in die Quere gekommen und hat
Erfahrungen abgewehrt? Das erlebe ich auch in der Praxis mit Kli-
enten. Doch allein schon, sich klarzumachen, dass man sich ein-
schriankt, dass man zu klein denkt, zu dngstlich, ist ein wertvolles
Ergebnis der Trancearbeit. Der Horizont weitet sich bereits, wenn
man merkt, dass man ihn bislang zu eng gezeichnet hatte. Es ent-
steht eine Offenheit, auch fiir das Traumen, das man dann auf an-
dere Weise herzlicher ins Leben einladen wird.

Natiirlich entsteht unter Umsténden die Sehnsucht, es noch
einmal versuchen zu konnen. Ich selbst habe die Reise im Laufe
der Zeit nur einmal mit einer Klientin wiederholt, allerdings Jahre
spater. Eine solche Wiederholung ist sicher auch im Selbstcoa-
ching moglich. Anraten wiirde ich sie nicht. Es hat meines Erach-
tens gute Griinde, wenn sich auf diesem Wege etwas nicht zeigt.
Eher empfehlenswert erscheint mir an dieser Stelle, auf andere
Moglichkeiten der Visionssuche zuzugreifen.

Viele wehren sich anfangs gegen die Traumreise, finden es al-

bern und befremdlich, dazuliegen und sich von meiner Stimme so
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ein bisschen in den Dammer wiegen zu lassen. Wir sind so etwas
einfach nicht gewohnt, erleben es im Alltag nicht, viele niemals in
ihrem Leben. Daher die anfingliche Skepsis der Ratio. Irgend-
wann aber beginnt die Trance zu wirken - und dann kommt das
faszinierte Erstaunen.

M Meine Augen sind geschlossen. Morrien spricht monoton.
Ganz gleichmafig. Gihn. Nein, ich schlafe nicht ein.
Gleichmiflig atme ich ein — und aus. Morrien redet langsam wei-
ter. Ich frage mich, was ich zum Teufel auf dieser Couch mache
und wie dieser Hokuspokus funktionieren soll. Morrien spricht
weiter wie in einem schlechten Film. Ich gihne. Ich hore wieder
auf ihre Stimme und denke nicht wirklich nach. Plétzlich antwor-
tet mein Gehirn von selbst auf ihre Fragen. Und zwar mit Bildern,
die schlagartig vor mir auftauchen.

Tagtraumbild eins, mein 65. Geburtstag: Ich trage vor mir ei-
nen Bauch und dariber einen gelben Pullover. Ich stehe unter ei-
nem Baum, blicke auf Berge, deren Spitzen sich in einem kleinen
See spiegeln. Dazu: warmes, goldenes Nachmittagslicht. Auf un-
verschimt sattem Griin steht eine lange weile Tafel. Um mich:
Freunde. Familie. Kindergeschrei. Von diesem Geburtstag ausge-
hend laufe ich in Siebenjahresschritten zuriick durch mein Le-
ben. Kai als 58-Jahriger: Alte Oper Frankfurt. Ich kriege eine Aus-
zeichnung fiir mein Schaffen. Applaus. Danke. Kai als 51-J4hriger:
Ich schippere mit einem netten Segelboot alpensiidseitig mit leb-
hafter und hiibscher Frau tiber einen grofRen See. Kai als 44-)3hri-
ger: Altbaubiiro; vermutlich in Hamburg-Eppendorf. Mir prosten
rund zehn meiner (meiner!) Mitarbeiter zufrieden zu. Kai als
37-)dhriger: Habe mir frither freigenommen. Hole Sohnemann an
einem sonnigen Nachmittag aus einem Kindergarten in Miin-
chen-Neuhausen und verpacke ihn auf dem Kindersitz.

KAl OPPEL H
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Es freut mich ganz besonders, dass bei Herrn Oppel mittlerweile —
und frither als imaginiert — zwei Bilder der Reise Realitit gewor-
den sind, Dinge, die damals noch nicht bewusst geplant waren: Er
ist Vater geworden und hat sich mit einer Agentur fiir Offentlich-
keitsarbeit am Markt etabliert.

Manche sind erst einmal mit dem, was sie sehen, nicht zufrie-
den. Oftmals erkennen sie dann aber im Gespréich mit mir, inwie-
weit das Visionierte mit ihnen zu tun hat - und warum es durch-
aus Sinn macht, sich damit zu befassen und es als positiv nutzbares
Potenzial zu erkennen.

B Fur einen wichtigen Teil meines Lebens stand mir nur Leere
gegenliber, bevor dann in den spiteren Jahren wieder Bilder auf-
tauchten. Das war eine Uberraschung.

Diese Leere rief Unbehagen und Frustration in mir hervor. Ein
Grund fur das Coaching war, dass ich nicht wusste, wohin es mit-
telfristig gehen sollte. Ich musste mich zuerst mit diesem Unbe-
hagen auseinandersetzen und es akzeptieren, bevor ich sehen
konnte, was ich schon geahnt hatte: Diese Leere ist mein Leben.
Mir gefallen das Unbekannte und das Ungeplante. Es macht mir
SpaR, ohne Karte auf eine Wanderung zu gehen und einen Weg
selbst zu finden. Ich verliere mich gern in den Straflen einer frem-
den Stadt, um dann irgendwie wieder an einen mir bekannten
Ort zu kommen. Ich liebe es, Projekte zu Gibernehmen, in denen
einiges im Argen liegt. Ich freue mich auf Ferien, in denen nicht
mehr als die wichtigsten Eckdaten im Voraus geplant sind.

Das alles wusste ich schon. Und ich ahnte, dass es mir mit
meinem Leben gleich geht. Aber erst jetzt konnte ich es sehen.
Erst jetzt wurde mir klar, dass ich diese Freiheit, dieses Offene
brauche, um mich zu entfalten. Mein Leben hat keinen Master-
plan. Ich habe breite Interessen und darf ihnen folgen. Ich will
ihnen folgen.

ROGNER VAN DELFT M
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Traumbilder und Realitit

Es geht um Vision. Diese zweite Phase des Coachings ist dafiir da,
dass wir unsere Ziele erkennen, unsere tiefsten Wunsche und
Sehnsiichte, das, wofiir es sich in der kommenden Zeit wirklich zu
leben und einzustehen lohnt. Fiir einige ist das tatsdchlich etwas
ganzlich Neues. Sie machen ihr bisheriges Hobby zum Beruf,
trauen sich endlich in die Selbststindigkeit, von der sie so lange
schon traumen, oder kliren im Argen liegende Dinge im Unter-
nehmen, um das Arbeitsleben dort wieder lohnend und produktiv
zu machen.

Manchen wird aber in der Auswertung der Traumreise auch be-
wusst, wie nah sie ihren Trdumen bereits gekommen sind. Schritt
fiir Schritt bewegten sie sich in ihrem beruflichen Dasein voran,
gaben ihr Bestes, erlebten Freude und Frust, Erfiilllung und Stress -
vor allem aber: Alltag. Und in dessen Grau verschwamm die
Wahrnehmung dafiir, dass sie bereits ihren Traumjob machten —
und ihn gut machten.

Bei Stefan Miiller war es beispielsweise so. Als langjahrig erfolg-
reicher Autor fiir Comedy- und Unterhaltungssendungen - er ar-
beitet unter anderem fiir Harald Schmidt und Stefan Raab - mag
er von Auflenstehenden immer wieder verdeutlicht bekommen
haben, dass er etwas Supertolles tut. Er aber lebte in der Innensicht
und kannte auch all die Zwinge, die damit verbunden sind. Als
ausschlaggebenden Grund dafiir, sich fiir eine Beratung anzumel-
den, beschreibt er diesen: »Meine Leidenschaft hatte sich schlicht
aufgebraucht.« Er war es gewohnt, die kreativen Ergebnisse unter
Schmerzen »zu gebéren, er hatte keine Idee davon, dass es auch
anders gehen konnte, ohne dass seine Arbeit an Qualitat verliert.
Beim Coaching entdeckte er dann etwas ganz Wesentliches, das

ihm zuvor nicht bewusst war:

M Ich sah mich Romane produzieren, ein eigenes Haus auf dem
Land beziehen. Ich sah mich — endlich mit einem eigenen Hund —
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die Wilder erkunden, wurde an meinem 60. Geburtstag von mei-
ner Frau mit einer Grillparty tiberrascht und schwamm noch als
knapp 8o-)ahriger allmorgendlich meine Bahnen. Vielleicht nicht
mehr ganz so kraftvoll. Aber vital, pulsierend, verliebt.

In der anschlieBenden Analyse war ich weniger tiberrascht von
der Detailfreude der einzelnen Bilder. Vielmehr hatte es mir die
Klarheit des Zukiinftigen angetan. Das waren meine méglichen
Ziele? Das waren die damit verbundenen Gefiihle? Wovor hatte
ich Angst? Aus welcher lberholungsbediirftigen Quelle speisten
sich meine Sorgen? Und wo zur Hélle waren die ganzen Schmer-
zen?!

Es war eindrucksvoll, von Frau Morrien wieder sanft auf den
Boden der Tatsachen gelotst zu werden. Eindrucksvoll vor allem
deshalb, weil ich auf dem Boden erkannte, wie niedrig ich geflo-
gen war. Und wie nah ich meinen méglichen Zukunftszielen in
der Gegenwart bereits gekommen war. Vergangenheit, Gegen-
wart und Zukunft waren auf einer einzigen Reise fassbar gewor-
den. Hatten sich verdeutlicht. Und waren plétzlich so schlussig,
hatten aufeinander aufgebaut und waren so homogen auseinan-
der hervorgegangen, dass mir nur ein Fazit blieb: Die Vergangen-
heit hatte sich in logischen Schritten zur Gegenwart entwickelt,
dass es ein Leichtes — oder doch wenigstens ein zu Bewiltigen-
des — sein miusste, ebenso logisch auch die Zukunft anzugehen.
Und fiir dieses Ziel gingen wir im nichsten Coaching-Schritt die
Strategie an. Fréhlich, mutvoll, erleichtert.

Die Gegenwart hatte ich ja bereits »geschafft« — und im Uber-
blick schien sie mir um so vieles erstrebenswerter, erfolgreicher,
gliicklicher. Das war ich? Das war mein Weg? Dornréschen
konnte nicht beeindruckter wachgekiisst worden sein. Endlich
war ich in der Situation, die ich doch eigentlich fiir mein Ziel ge-
halten hatte: Ich war zufrieden und zuversichtlich. In der Gegen-
wart.

STEFAN MULLER
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Das Romanschreiben iibrigens ist seither schon nachlesbare Reali-
tat geworden. Sehr erfolgreich lduft bereits das mit seiner Frau Pa-
tricia Eckermann verfasste Buch Wir vom Neptunplatz.

So mancher Klient entdeckt eine Zukunftsperspektive, die er
zwar im Augenblick noch nicht umsetzen mochte. Aber sie dient
ihm fortan als mentaler Leuchtturm der Orientierung und beein-
flusst damit alle aktuellen Entscheidungen. Um die tatséchliche
Realisierung muss es dann noch gar nicht gehen, die kann zu ei-
nem spiteren Zeitpunkt anvisiert werden. Aber sie bereitet sich
schon aktiv vor — beispielsweise, indem Geld fiir ein Sabbatjahr
gespart wird.

Die Bilder festhalten

Was geschieht nun weiter? Wie wird mit dem ungeheuren Poten-
zial der Traumbilder umgegangen? Es ist klar, dass es rasch verflie-
gen wiirde - beinahe so wie nichtliche Trdume am Morgen -,
wenn es nicht noch einmal sehr dezidiert ins Bewusstsein gehoben
und auf irgendeine Weise verankert wiirde. Und genau das rege

ich auf eine Weise an, die Kai Oppel hier anspricht:

B Nachdem mich Morrien zum Rentner gemacht hat, der gelas-
sen auf sein Leben geblickt hat, holt sie mich zurtick in ihren Be-
ratungsraum. Dort male ich anschliefend kleine Bilder zu mei-
nen Tagtrdumen, denen ich Uberschriften geben muss.

KAl OPPEL H

Sobald die Klienten aus der inneren Reise wieder ins Alltagsbe-
wusstsein aufgetaucht sind, bitte ich sie, ihre Erfahrungen auf
grofie Bogen Papier zu bringen - kreative Visualisierung als ge-
malte Skizze, mit Situationen zu jeder Episode. Bewéhrt haben
sich ein DIN-A2- oder zwei DIN-A3-Bogen, an der langen Seite

zusammengeklebt. Unten eine Zeitlinie mit den bereisten Siebe-
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nerabschnitten — und los kann es gehen. Zu jeder Phase wird do-
kumentiert, was das Wesentliche an dem (wieder)erlebten scho-
nen Moment war. Es ist dabei ginzlich unwichtig, ob jemand gut
malen oder zeichnen kann, es geht darum, eine sichtbare Erinne-
rung an die Reise zu schaffen. Wann immer man das Bild spater
sehen wird, wird man sich erinnern konnen, welche Eindriicke die
P/Review hervorgebracht hat. Kunstwerke miissen dabei nicht
entstehen, aber sie konnen es natiirlich, wenn jemand dafiir be-
gabt ist und entsprechend Zeit und Herzblut investiert.

Noch frisch nach der Reise sollte es allerdings auch zum zwei-
ten Schritt der Nachbereitung kommen: Jedem Abschnitt und
auch dem Geburtstag am Ende der Erfahrung wird ein Titel gege-
ben. Das konnen wieder die ausfithrlichen Worddroppings sein
oder kurze Benennungen dessen, was das Wesentliche hierzu ist.
Kein langes Griibeln, einfach aus dem Bauch heraus werden diese
Titel ins Bild eingefiigt. Dazu kommt ein - diesmal wirklich aus-
fithrlicher - Titel fiir das gesamte Bild.

Kreativ dokumentieren - visuell und verbal

» Unmittelbar nach Threr P/Review-Erfahrung nehmen Sie Pa-
pier und farbige Stifte zur Hand und beginnen, die Essenz der Er-
lebnisse im Bewusstsein zu verankern, indem Sie sie aufmalen.
Ziehen Sie unten auf dem méglichst grofien Blatt die Zeitlinie, die
Sie in die Siebenerschritte unterteilen, die Sie bereist haben.

Jede Phase erhilt nun frei aus dem Bauch heraus ein Bild oder
auch Symbol dessen, was Sie dort erlebt haben. Auch die Geburts-
tagssituation am Ende erhilt eine Darstellung. Gehen Sie ent-
spannt heran und kiimmern Sie sich nicht allzu sehr darum, ob die
Bilder »schon« werden. Malen Sie beherzt, mutig wie ein Kind
und im guten Gefiihl der eben gemachten Erfahrung.

Geben Sie den einzelnen Phasen nun Bezeichnungen: knappe
Titel oder auch ganze Sitze. Uberlegen Sie nicht, sondern schrei-
ben Sie das auf, was Ihnen dazu als Erstes in den Sinn kommt. Las-
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sen Sie das immer noch leichter als sonst zugéngliche Unterbe-
wusstsein weiterwirken. So erhalten Sie die hilfreichsten, weil oft
unerwarteten Antworten. Lassen Sie sich tiberraschen.

Geben Sie dem gesamten Bild nun einen Titel, den Sie dann in
der Form des »... oder wie/warum ich ...,indemich...,umzu...«

erweitern. <

B Zum ersten Mal erkannte ich den roten Faden, der sich durch
mein Leben zieht. Mit einem Mal wurden mir die Zusammen-
hange deutlich — Situationen und Erlebnisse, die mich zu der Per-
sénlichkeit reifen lieRen, die ich bin. Die Frage, ob ich mich um
den Redakteursjob tiberhaupt bewerben solle, war nun véllig
uberfliissig geworden. Sie stellte sich mir nicht mehr. Es war mir
so glasklar, dass ich in einer Festanstellung als Redakteurin mei-
ner eigentlichen Bestimmung und damit auch meinem Leben da-
vonlaufen wiirde. Es hiefe, meine Freiheit, mein Gliick, meine
Zufriedenheit und meine vielen Mdoglichkeiten einzutauschen
um einer triigerischen Sicherheit willen. Ich erkannte sogar noch
mehr, als ich auf das Ergebnis meiner Traumreise blickte: Ich
wusste nicht nur, dass ich wie bisher schreiben, sondern dass ich
mich verstarkt aufs Biicherschreiben konzentrieren wollte.
KATHRIN WAGNER M

Mit all diesen Schritten wird die Erfahrung der P/Review, die ja
zundchst ausschlieflich eine innere war, ins Aufen gebracht. Auch
dabei aber bleibt das Unterbewusstsein sehr aktiv und kann sich,
wenn wir das zulassen, einbringen. Es geht also nicht darum, tiber
die inneren Bilder nachzudenken und aus der Analyse heraus et-
was zu malen und zu benennen. Das hiefle, sie gleich wieder in
den deutlich engeren Rahmen dessen zu pressen, was wir bereits
wissen und fiir richtig, gut und realistisch halten. Vielmehr geht es
um das spielerische Zulassen all dessen, was sich weiterhin zeigen
wird. Beinahe alle KlientInnen sind erstaunt dariiber, was sich auf
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ihrem Zeichenblock so nach und nach darstellt und welche Worte
sie den Bildern dann geben. Genief3en Sie also den Prozess.
DreamGuidance sucht insbesondere einen Zugang zum Neuen,
zum bislang nicht Wahrgenommenen. Unsere alltdgliche Wahr-
nehmung hingegen fokussiert sich zu 80 Prozent auf bereits Be-
kanntes, das unsere inneren Konzepte bestitigt. Die 20 Prozent an
Neuem, die wir bemerken, sind dagegen ein erschreckend kleiner
Bereich. Mit Methoden wie der P/Review orientieren wir uns auf
diese 20 Prozent Potenzial. Es lohnt durchaus und nicht nur in
Krisen, eine gesunde Skepsis gegeniiber den sich immer wieder-
holenden geistigen Routinen und Gewissheiten - im Positiven wie
im Negativen — an den Tag zu legen. Beim Herausfiltern einer Vi-
sion, fiir die es sich zu leben lohnt, machen wir uns das bewusst,

was auch stets da war, aber nicht bemerkt wurde.

KENNEN HEISST WIEDERERKENNEN

Unsere Wahrnehmung ist zu 8o % dominiert
von dem, was schon in unserem Kopf ist,
gegeniiber 20 % neuen Informationen.

20 % 80 %
neu aufgenommene wahrnehmungssteuernde
externe Reize innere Informationen

Zahlenquelle: Mokka Miiller: Das vierte Feld. Die Bio-Logik
der neuen Fiihrungs-Elite, Miinchen: Econ 2001
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M Denn — so viel war mir schon wihrend des Studiums klar ge-
worden — fast immer, wenn ich wusste, was ich wollte, habe ich
Wege gefunden, dies auch zu erreichen.

JULIA C. SUCK M

Sich selbst ernst nehmen

Wesentlich an der P/Review ist, sich und seine Traume ernst zu
nehmen. Nicht selten zeigen sich auf der inneren Reise in der Zu-
kunft Bilder von einer Tétigkeit, die sich derjenige bereits als Kind
ertraumt hat und an die er vielleicht heimlich bis heute manchmal
dachte. Heimlich deshalb, weil er schon damals dafiir ausgelacht
und an den Ernst des Lebens erinnert wurde oder weil er auch ak-
tuell glaubt, dass diese ein unrealistischer Wunschtraum ist, den er
besser vergessen sollte. Und nun taucht er wieder auf.

Es gibt viele Wege, damit umzugehen - und die nichsten
Ubungsschritte werden das deutlicher werden lassen. Jetzt nur so
viel: Begegnen Thnen solche Bilder, lassen Sie sie einfach fiir sich
stehen. Analysieren und bewerten Sie sie moglichst nicht. Spiiren
Sie den guten Gefiihlen nach, die diese Bilder moglicherweise in
Thnen ausgelost haben. Vielleicht wird das Folgende eine grof3e Vi-
sion und den Mut zur tatsdchlichen Umsetzung in Ihnen hervor-
rufen. Vielleicht stehen die Eindriicke aber auch sinnbildlich fiir
etwas, das Sie sehr wohl in Threm Leben umsetzen konnen, ohne
alles Bestehende iiber den Haufen werfen zu miissen. Bleiben Sie
dran und lassen Sie sich iiberraschen. Und in jedem Fall: Nehmen

Sie sich und Ihre »inneren Kontinente« ernst.

B Umso erstaunlicher, mit welcher Klarheit Bilder, Situationen
und Lebensabschnitte auftauchten — und auch, welche. Der ge-
wagte Blick in die Zukunft hat Wiinsche von mir gezeigt, die mir
zum Teil schon bewusst waren. Der grofee Unterschied war aller-

dings, dass dies zuvor eher vage Vorstellungen von Wiinschen
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oder Traumen waren, mir aber der Mut fehlte, sie zu duf3ern, ge-
schweige denn sie ernst zu nehmen.

Davon durfte ich mich nun verabschieden! Denn mir safi ein
erfahrener Coaching-Profi gegentiber, der gar nicht daran dachte,
zu zweifeln, infrage zu stellen, zu kritisieren. Im Gegenteil: Birgitt
Morrien griff die Vision positiv auf und nahm sie als solche »ein-
fach« ernst. Und ich kam nicht umhin, dieses — aller kleinen inne-
ren Teufel zum Trotz — als Mdglichkeit einzubeziehen: Warum ei-
gentlich nicht das ernst nehmen, was mir in der mentalen
Zeitreise einen so gelungenen Ausblick in die Zukunft eroffnet
hatte?

Dabei geht es fiir mich nicht darum, mich an diese Visionen
zu klammern und daran festzuhalten. Vielmehr erméglicht das
»Ernstnehmen« dieser Vorstellungen, mégliche Ziele und Hand-
lungsprinzipien als Leitfaden flr die weitere (berufliche) Entwick-
lung anzunehmen. Denn diese stehen fiir sich und gleichzeitig
stellvertretend fiir Wiinsche und eine Art und Weise, Leben und
Arbeit zu gestalten. Dariiber kann ich mir die notwendige Offen-
heit fur das, »was passiert, wihrend man Pline schmiedet«, und
zugleich ebenso Orientierung fiir die Verfolgung meiner Ziele er-
schlief3en.

JULIA C. SUCK M

Die Zielableitung

Mittlerweile ist eine ganze Menge passiert. Nicht nur die P/Review
ist erlebt worden, davor gab es in der Phase der Bestandsaufnahme
die Map of Balance, das Genogramm, die Lebensmaximen, die Er-
folgsprinzipien, die Kontaktfeldanalyse - alles Techniken, die be-
reits etwas in den KlientInnen beziehungsweise in Thnen im

Selbstcoaching bewegt haben. Nun wird es Zeit, Ziele zu formulie-
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ren. Wenn ich das sage, bekommen viele einen Schreck: Jetzt also
soll ich konkret sagen, was ich in der Zukunft will?!

Keine Sorge, wir bedienen uns auch hier einer einfachen Tech-
nik, die beinahe schematisch funktioniert und genau das hervor-
lockt, was jetzt wichtig ist. Je weniger Sie auch dabei denken, umso
leichter werden Sie sich tun. Bis zu dieser Stelle haben Sie bereits
hiufiger Informationen aus dem Unterbewusstsein hervorgelockt.
Vertrauen Sie weiterhin darauf, dass sich die momentan genau
passenden Details zeigen werden.

Wir arbeiten anhand Ihres P/Review-Bildes weiter, dem Sie
mittlerweile ja Titel fiir die einzelnen Phasen gegeben haben. Su-
chen Sie nun die Etappe heraus, die Ihre nichste Zukunft darstellt.
Das wird meist die Phase nach der aktuellen sein. Sind Sie bei-
spielsweise aktuell 41 Jahre alt, nehmen Sie die Siebenerphase ab
42. Stehen Sie allerdings ganz am Anfang einer solchen Phase, weil
sie beispielsweise 50 sind, konnen Sie auch mit der aktuellen
Etappe weitermachen. Wichtig ist, dass Ihr Bild das Neue symbo-
lisiert, dass das, was Sie in diesem Zeitabschnitt erlebt haben und

nun umsetzen wollen, zukunftsweisend ist.

Zielableitung
» So leiten Sie Thre Ziele ab:

= Notieren Sie den Titel der Phase, die vor Ihnen liegt, auf ein Ex-
trablatt.

» Fahren Sie nun mit der bereits bekannten Ubung des Worddro-
ping fort. Bauen Sie also den Titel der Lebensetappe zu einem
langen Satz aus: »... oder wie ich ..., indem ich ..., daran zu er-
kennen, dass ich ..., was mir ermdglicht, dass ich ...« Wahlen
Sie auch die Verbindungen zwischen den Satzteilen spontan. Es
ist Ihr Satz, alles ist moglich. Lassen Sie den Satz so lang werden,
bis Sie das Gefiihl haben, dass er stimmig ist, dass Sie zu der

Aussage gekommen sind: Ja, ich bin zufrieden und gliicklich.
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= Unterstreichen Sie nun all die von Thnen eingefiigten Satzteile,
also all die Aussagen, die Sie ergdnzt haben.

» Formulieren Sie aus diesen Fragmenten jeweils knappe, ganze
Sétze. Auf drei, vier, vielleicht sogar zehn Sitze konnten Sie da-
bei kommen.

= Wenn diese Sitze in der etwas vagen Kann-Form gehalten sind,
sollten Sie sie nun noch einmal umformulieren, sodass Sie am
Ende in der Gegenwartsform formulierte prézise Ich-Aussagen
auf Threm Blatt stehen haben: Thre Ziele. <«

Am besten wird dieser Vorgang sicherlich am Beispiel plausibel.
Anhand von zwei KlientInnen mdchte ich hier bis zur Formulie-
rung der konkreten Ziele in der dritten Coaching-Phase diesen
Prozess veranschaulichen.

Zuniéchst Sebastian Bohlan, ein 33-jahriger Mann, der seinem
Erleben der aktuellen Phase den Namen »Schwung holen« gab. Er
merkte, dass er dies noch gar nicht in seinem derzeitigen Dasein
sehen konnte, und beschloss daher, sich in seinen Zielen dieser
Phase und nicht bereits der Etappe ab 36 zu widmen. Er notierte:

Schwung holen
oder wie ich lernte, mich hoch hinauszuwagen, indem ich endlich
den Hintern bewegte, weil ich begriffen habe, dass ich selbst mei-
nes Gliickes Schmied bin, was mir erméglichte, nun auch gliick-
lich zu werden.

1. Ich wage mich hoch hinaus.

2. Ich bewege endlich meinen Hintern.
3. Ich bin meines Gliickes Schmied.

4. Ich bin gliicklich.

Ein anderes Beispiel ist Maria Ghestein, eine 35-jahrige PR-Jour-
nalistin. Sie sieht sich auf der Reise in einem schonen Biiro am
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Laptop sitzen und zufrieden aus dem Fenster in einen frithabend-
lich beleuchteten Baum schauen. Sie erlebt sich als Agenturleiterin

gerade im Gefiihl, fiir interessante Kunden gute PR zu machen.

Der zufriedene Blick in den Baum

oder wie ich entdecke, dass ich es kann, daran zu erkennen, dass
ich viele und auflerdem gut bezahlte Auftrige habe, was bewirkt,
dass ich mich immer sicherer fithle, was mir erlaubt, meine Arbeit
mit Freude und grofiem Engagement zu tun, was mich erfiillt und
gliicklich macht.

1. Ich kann es.

2. Ich habe viele und auflerdem gut bezahlte Auftrige.

3. Ich fuhle mich immer sicherer.

4. Ich tu meine Arbeit mit Freude und grofiem Engagement.
5. Ich bin erfiillt und gliicklich.

Diese Sitze sind nun die Ziele dieser beiden Klienten. Sie kommen
Thnen seltsam vor? Die Betreffenden wussten ganz genau, was sie
damit anfangen konnen. Sebastian Bohlan hatte sich bislang immer
so durchgemogelt, von Job zu Job gehangelt, aber nie ernsthaft et-
was angepackt. Wihrend seine Sitze aus ihm heraussprudelten,
lachte er die ganze Zeit, da sie so genau zutrafen. »Ich hatte konkret
erwartet, meinen Traumjob rauszufinden«, meinte er, »aber es
stimmt wohl, ich muss bei mir anfangen, den Hintern bewegen.«
Maria Ghestein hingegen ist in einem mittelstindischen Unter-
nehmen angestellt und tberlegt seit Langem, ob sie sich selbst-
staindig machen konnte. Sie spiirt, dass sie mehr kann, als sie aktu-
ell tut, und sich in den Routinen der aktuellen Arbeitssituation
einerseits tiberfordert (Quantitit) und andererseits unterfordert
(Qualitat) fihlt. Das innere Bild zeigt ihr daher einen sehr deutli-
chen Ausweg und die abgeleiteten Ziele verdeutlichen einen loh-

nenden Wandel.
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Sehr oft verweisen diese Sitze nicht konkret auf das, was sich
die Coachees von der Beratung erwartet haben. Frither oder spiter
aber erweist sich in den allermeisten Fillen, dass der Nagel auf den
Kopf getroffen wurde und die Betreffenden sich beim Verfolgen
genau dieser Ziele dorthin bewegen, wo sich ihr Potenzial befrie-
digend ausschopfen lasst.

Mit der P/Review sind wir sehr tief ins Unbewusste getaucht
und haben die schonsten Momente der Zukunft imaginiert. Fast
alle kommen beseelt aus dieser Trance zuriick. Genau daraus - aus
den Eindriicken dieser inneren Zeitreise — die Ziele fiir das weitere
Leben abzuleiten, ist daher nur folgerichtig. Sie umzusetzen wird
zur Essenz der schonen Momente fithren, die bereits erlebt wur-
den.

Die Informationen des Unterbewusstseins, die wir in dieser Ar-
beit abrufen, sorgen immer fiir Balance. Sie sind auf Ausgleich an-
gelegt und insofern psychohygienisch wirksam sowie auf Nach-
haltigkeit ausgerichtet. Wer sehr stark auf Leistung und Disziplin
aus ist, erlebt sich meist in Mufle, Freizeit und Genuss. Das kann
verwundern, liegt aber in der Natur des Ausgleichs. Erst in der ge-
sunden, langfristig tragbaren Balance wird Erfolg moglich, der
tiber eine Art Eintagsfliege hinausreicht. Ist der Ausgleich erfolgt,
andert sich automatisch auch der Radar: Wir bemerken andere
Dinge in unserem Umfeld, es erschlieflen sich andere Felder der

Wirksamkeit und wir ziehen damit Stimmigeres in unser Leben.

Colour Diving

Bevor wir mit den abgeleiteten Zielen zur dritten Phase, der Strate-
gie, weitergehen, mdchte ich Thnen ein paar weitere Methoden zur
Visionssuche und Entscheidungshilfe vorstellen, die sich sehr gut

im Selbstcoaching nutzen lassen - im Verbund mit all den Schrit-
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ten innerhalb der vier Phasen, aber auch allein zwischendurch,
wenn Sie etwas Unterstiitzung und Klarung fiir sich brauchen.

Die P/Review ist eine etwas aufwendigere Technik, sich tiber
die Zukuntft ein erstes, tief im Fiihlen und Denken verankertes Be-
wusstsein zu schaffen. Vielleicht ist Thnen das momentan zu viel.
Dann konnen Sie auf andere Wege zuriickgreifen. In der Wirkung
nicht so weitreichend, aber dennoch hilfreich und wirkungsvoll ist
das Colour Diving. Dabei taucht man kurz ins eigene Innere, um
eine Farbe hervorzuholen, die fiir eine aktuelle Fragestellung oder
die personliche Vision unterstiitzend ist.

Eine meditative, moglichst sehr monotone Musik kann Thnen
das Eintauchen in Ihre Farbe erleichtern. Spezielle Trommel-CDs
fir das schamanische Reisen, insbesondere die von Michael Har-
ner und der Foundation for Shamanic Studies, leise im Hinter-
grund laufend, eignen sich besonders gut, sie sind fiir solche Art
Reisen gemacht. Das monotone Trommeln, wie es dort zu héren
ist, verandert den Bewusstseinszustand, und zwar tatsichlich
messbar, wie Untersuchungen wissenschaftlich bewiesen haben.
Aber auch in Stille ist die Ubung méglich und wirkungsvoll - vor
allem, wenn Sie sie rasch zwischendurch zu einem bestimmten

Thema, einer konkreten Fragestellung machen.

Colour Diving fiir die Vision
> Setzen Sie sich bequem hin, atmen Sie ein paarmal tief durch.

Fragen Sie sich nun: Welche Farbe steht fiir das Allerbeste, was
die Zukunft in den nichsten Jahren fiir mich bereithalt? Lassen Sie
vor Threm geistigen Auge die Farbe auftauchen.

Wenn die Farbe da ist, nehmen Sie sie so eindringlich wie mog-
lich wahr. Baden Sie regelrecht darin.

Malen Sie dann eine moglichst grofle Flache in Threm Farbton
auf ein Blatt Papier.

Geben Sie ihr einen Titel und leiten Sie im Sinne des Word-
dropping einen Satz daraus ab.
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Diesen unterteilen Sie wie eben beschrieben in die einzelnen
Ziele. <

Es empfiehlt sich, den Farbeindruck auch im Alltag einzusetzen:
Tragen Sie Kleidung in der entsprechenden Farbe, streichen Sie
eine Wand im Schlafzimmer in dem Ton oder baden Sie einfach
innerlich so oft wie moglich in dieser Farbe. Achten Sie darauf,
welche Assoziationen oder Empfindungen Thnen immer dann
kommen, wenn Sie mit dieser Farbe zu tun haben. Mit den Zielsat-

zen arbeiten wir dann in der dritten Phase des Coachings weiter.

Klange zur Inspiration

In meiner Praxis unterstiitze ich Techniken wie das Colour Diving
gezielt mit Klanginspirationen, meist mithilfe des Monochords,
das neben dem Grundklang eine Reihe von Obertonen hoérbar
werden lédsst. Ich bitte die Klienten, sich entspannt hinzulegen
oder hinzusetzen und in ihre Farbe einzutauchen oder sich ein-
fach dem hinzugeben, was der Prozess aktuell ans Licht geholt hat.
Dann spiele ich intuitiv auf dem Monochord und lasse dazu gege-
benenfalls auch stimmliche Klange zu, die in mir als akustische
Resonanz auf das Thema entstehen. Das kénnen widerstreitende
Stimmen sein, die einen inneren Konflikt illustrieren, es kann ein
Klagen oder Wiiten sein, was auch immer gerade zur Fragestellung
oder Stimmung im Raum passt. Wenn sich die KlientInnen darauf
einlassen, in die Klange eintauchen kdnnen, ermdglicht ihnen das
ein ebenso tiefes Eintauchen in ihre Problematik. Sie erleben sie
von innen heraus {iber ein Medium, das ihnen zugleich aber einen
Abstand dazu anbietet. Auf diese Weise kann sich ein gréf3eres Be-
wusstsein iiber das einstellen, was momentan gegeben ist, und

auch dariiber, wohin der weitere Losungsweg fithren kann.
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Die Eindriicke werden anschlieflend kreativ dokumentiert und
dann gemeinsam reflektiert. Damit ist das Thema nach auflen ge-
bracht, was eine Voraussetzung dafiir ist, dass man ihm bewusst
begegnen kann. Nur was uns nicht bewusst ist, hat uns in der
Hand. Das ist das Wesen der Ohnmacht. Was uns bewusst ist, das
haben wir in der Hand. Das ist das Wesen der Macht.

Rollenspiele und Traumstellen

Dass mir eine Klientin beschied, Coaching bei mir sei »Action
purs, ist mafigeblich auf die vielen Formen des erlebnisorientier-
ten Arbeitens zuriickzufithren. Rollenspiele und Traumstellen ge-
héren zu meinen effektivsten Werkzeugen. Das Prinzip ist im
Grunde ganz einfach und lasst sich am Beispiel eben dieser Klien-
tin gut erlautern.

Kathrin Wagner klagte dariiber, dass sie sich beim Schreiben oft
selbst im Weg stand und ihr stark ausgeprigter Perfektionismus
sie geradezu ldhme, tiberhaupt anzufangen. Ich bat sie, diesem
Perfektionismus eine Gestalt zu geben - und sofort tauchte ein
Panther in ihrem Geist auf: ein grofler, schwarzer, drohender Pan-
ther, dem sie es nie recht machen konnte. Mit dem nun lief3 sich
fir mich allerdings vortrefflich arbeiten.

Ich bat Frau Wagner, in die Rolle des Panthers zu schliipfen. Am
einfachsten geht so etwas, indem Sie mehrere Stithle aufstellen
oder auch Blatter oder Kissen auf dem Boden auslegen. Eines die-
ser Objekte ist dann die Basis fiir die zu coachende Person, die an-
deren stehen fiir die auftauchenden Figuren wie diesen Panther.
Setzt sich Frau Wagner auf den Stuhl des Panthers, wird sie gewis-
sermafSen zum Panther. Sie kann ihn fiihlen, als Wesen wahrneh-
men, mit seiner Stimme sprechen und sagen, was er will, warum er

da ist — und warum noch so bedrohlich.
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Im Falle des Panthers verlief die Ubung nicht ganz so einfach, er
wirkte sehr einschiichternd auf die Klientin, er hatte sie ja nicht
umsonst jahrelang gequélt und ihr den eigentlich geliebten kreati-
ven Ausdruck schwer gemacht. »Es klingt verriickt, aber ich spiire
ihn leibhaftig neben mir.« Umso wichtiger war dann aber die
Wandlung, die sich irgendwann doch einstellte: Sie konnte sich
den Panther nach und nach zum Freund machen, seine Eleganz
sehen, seine Schonheit und majestitische Kraft. Sie konnten sich
so weit anfreunden, dass sie sich etwas versprachen: Sie wird auf
seine Ratschldge horen, er wird sie nicht mehr unter Druck setzen.

B Kaum bin ich wieder zu Hause angekommen, finde ich — wie
seltsam — in einem Internet-Auktionshaus ein schwarzes, fau-
chendes, kleines Pantherchen aus Keramik —in seinem Ausdruck
und Gehabe genau so, wie ich es in Birgitts Zimmer vor mir gese-
hen habe. Der Panther ist klein genug, um auf meinem Schreib-
tisch Platz zu finden, aber grof? genug, um ihn nicht zu Gberse-
hen. Seit er mich stidndig anblickt, bin ich nie wieder dem
Perfektionszwang erlegen.

KATHRIN WAGNER M

»Veranderung geschieht durch Erfahrung, nicht durch Deutung.«*
Diesen Satz von Matthias Varga von Kibéd und Insa Sparrer kann
ich nur bestatigen. Und wie auch die folgenden Beispiele zeigen,
sind der Kreativitdt im Umgang mit diesem Tool keine Grenzen
gesetzt. Geben Sie dem, was Sie belastet, ein Gesicht und sprechen
Sie mit ihm. Stellen Sie »Angst« und »Wunsch« einander gegen-
tiber und vermitteln Sie zwischen ihnen. Gehen Sie von Stuhl zu
Stuhl, von Kissen zu Kissen und versetzen Sie sich in die Beweg-
griinde der einzelnen Seiten. Lauschen Sie, spiiren Sie, fragen Sie
nach und machen Sie Thren eigenen Standpunkt und Thre Wiin-
sche klar. Haben Sie vor einem dieser Anteile Angst, stellen Sie sei-

nen Stuhl ein gutes Stiick weg und erspiiren, was genau Thnen da
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Angst macht. Wenn man einer Gefahr ins Auge sieht, wirkt sie
meist schon weniger bedrohlich. Sie kénnen sich aber auch einen
Verbiindeten dazuholen: Geben Sie Threm Mut eine Gestalt oder
lassen Sie den Hund der Familie Threr Kindheit wiederauferstehen,

wenn er fiir Sie Freundschaft, Loyalitit und Schutz bedeutet.

M Die kreativen Lockerungstechniken habe ich mir wahrend des
Coaching-Prozesses durch Rollenspiele erarbeitet. So durfte ich
beispielsweise gleich zweimal in der Morrien-Talkshow auftreten:
einmal als der schmerzgeplagte Industrieschreiber aus dem
Scherzbergwerk. Einmal als der entspannte, der freie, der hobby-
méiRige Seelenschreiber. Beide Autoren berichteten aus ihrer Per-
spektive Uber ihre Tatigkeit, tiber Spafl und Befriedigung, tiber
Aufwand und Effekt, tiber Schmerz und Genuss. Uber Selbstbe-
wusstsein und Selbstwert. Ein einfaches Rollenspiel — und gleich-
zeitig eine so umfassend erhellende Gegeniiberstellung meiner
beiden Autorenpersonlichkeiten, dass es einem von auflen fast
vorkommen musste wie eine multiple Personlichkeitsspaltung.
Doch »von auflen« beobachtete nur Frau Morrien mit dem ihr so
eigenen wachen, analytischen, empathischen und vor allem kon-
struktiven Blick.

Sie sorgte schliefRlich auch fiir den entscheidenden Impuls in
diesem Rollenspiel: Der so viel jiingere, naivere »Seelenschrei-
ber« durfte dem alten, ebenso erfahrenen wie festgefahrenen
Fernsehschreiber Tipps geben, wie er seinen Arbeitsalltag gelo-
ckerter, zielstrebiger und effektiver gestalten kénnte. Und genau
dieser Effekt ist eingetreten. Ich will nicht leugnen, dass ich noch
heute in vielen Momenten extrem angespannt schreibe, wenn es
auf eine Deadline zugeht. Die Anspannung stellt sich jedoch ma-
ximal ein, zwei Tage vor Abgabe ein. Und nicht mehr beim Start-
schuss oder sogar noch davor, wie es frither oft der Fall war.

STEFAN MULLER M
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Dass sich solche Techniken auch bei Menschen des eigenen Um-
feldes anwenden lassen und dabei sehr viel Klarung bewirken
konnen, beweisen systemische Aufstellungen etwa von Familien
nach Bert Hellinger und die Arbeit mit der Familienskulptur nach
Virginia Satir. Das gilt ebenso fiir Aufstellungen von Organisatio-
nen und Teams im Rahmen der Unternehmensberatung nach
Gunthard Weber oder fiir systemische Strukturaufstellungen wie
etwa von Drehbiichern nach Matthias Varga von Kibéd und Insa
Sparrer.

In einer einfachen Form - ohne dass Sie dafiir andere Personen
brauchen, die Sie aufstellen — konnen Sie damit auch an zwischen-
menschliche Probleme herangehen. Fiir Dialoge eignet sich etwa
der »leere Stuhl« aus der Gestalttherapie.

Der leere Stuhl - ein klirendes »Gespriich«

» Stellen Sie zwei Stiihle auf. Setzen Sie die andere, imaginar an-
wesende Person, mit der Sie Schwierigkeiten haben, auf den einen
Stuhl und nehmen Sie selbst auf dem anderen Platz. Unterhalten
Sie sich mit ihr. Legen Sie Thren Standpunkt klar und setzen Sie
sich dann auf ihren Platz. Fithlen Sie sich in die Person ein und
lassen Sie sie ihre Sichtweise schildern. Beide Seiten konnen dabei
durchaus unsachlich und emotional sein - was raus will, sollte
raus. Bleiben Sie nur bewusst fiir das, was geschieht — und was sich
vielleicht auch wandelt. <

Stefanie Hennigfeld kam zu einem unserer Beratungstermine sehr
wiitend, da es zwischen ihr und einer Kollegin Probleme gab. Ich
moderierte das »Gespriach« zwischen beiden. Frau Hennigfeld lief3
der (nicht anwesenden) Frau gegentiber erst mal ordentlich Dampf
ab und wechselte dann die Seite. Auch dort wurde intensiv Frust
geduflert. Es ging ein paarmal hin und her, bis es ruhiger wurde.
Und dann?
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M Mich durch ihre Augen zu sehen, hat mir in gewisser Weise die
Augen geéffnet und meine unbandige Wut hatte sich aufgel6st.
Na ja, dachte ich mir, als ich spiter nach Hause fuhr, das war jetzt
wohl eine Trockentlibung, mal sehen, wie ich das im »richtigen«
Leben umsetzen kann.

Und jetzt kam die Uberraschung: Am nichsten Morgen, ich
war entspannt und gut gelaunt, erschien just jene Kollegin in
meinem Bliro, ich spirte keinerlei Anspannung und wir unter-
hielten uns tber anstehende Themen und Probleme und kamen
zu vielen Einigungen. Selbst wenn ich sie danach auch nicht
mehr mochte als zuvor und auch nicht mehr von ihrer Kompe-
tenz hielt, meine Einstellung ihr gegentiber hatte sich verdndert —
und mdoglicherweise hat sie das gespiirt. So einfach kann es also
gehen. ... Ich war sehr beeindruckt.

STEFANIE HENNIGFELD H

Das Traumstellen arbeitet mit den gleichen Mechanismen, auf-
bauend aber auf einem Traumerleben, das im Wachzustand nach-
gestellt wird, um die Essenz der Thematik fiir die oder den Betref-
fenden freizulegen und nutzbar zu machen. Eindriicklich lasst
sich das am Beispiel von Henrik Jager beschreiben, der mir folgen-
den Traum schilderte (und auch fiir dieses Buch zur Verfiigung
stellte). Als wissenschaftlich tatiger Mensch traumte er in diesem
»grofien Traum« etwas fiir ihn Wesentliches aus dem Bereich der
modernen Forschung:

M Ich kam (im Traum) in eine Fabrikhalle, eine Halle, in der Aka-
demiker »geschmiedet wurden«. Die Anwiérter sah ich durch ein
grofles Tor kommen, sie kamen in die Halle und wurden hinter
einer zweiten Tuir von Arbeitern in Riesenbottiche gestiirzt, in de-
nen sie auf 1 ooo Grad erhitzt und zu fliissiger Menschenmasse
wurden. Die Arbeiter rihrten mit groflen Loffeln in der Flissig-

keit, und mich wunderte, wo die Knochen geblieben waren.
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Nach dem Schmelzen wurde die Flissigkeit gleichmifig in
kleine Metallgefif3e in quadratischer Form eingefiillt, die auf ei-
nem FlieRband in einen Kihlraum weitertransportiert wurden.
Ich konnte dem Ganzen zusehen, weil ich mich unsichtbar ge-
macht hatte, erinnerte mich aber nach dem Aufwachen, dass ich
entsetzliche Angst hatte, entdeckt zu werden.

Ich fing schon im Traum an, tber den Traum nachzudenken,
und mir wurde eine Facette der Bedeutung dabei schon ganz klar:
Die Wissenschaftler in spe sollten unbedingt von allem eigenen
Erleben und Nachdenken abgeschnitten werden, dadurch wur-
den sie im Schmelzvorgang zu einer einzigen Suppe verkocht,
sodass allein auch aufgrund der Hitze kein Einziger mehr einen
eigenen Gedanken hegen konnte.

HENRIK JAGER M

Da ihn dieser Traum stark beschiftigte und er mit den Themen,
um die es in der Beratung ging, eng zusammenhing — nicht um-
sonst triumte er es ja in genau der gleichen Zeit —, gingen wir tie-
fer darauf ein. Wir extrahierten zunéchst all die entscheidenden
Elemente: die verfliissigten Menschen, die Fabrikhalle, die Atmo-
sphire, die Akademiker in spe, die Bottiche, die Arbeiter ... und
»eine vergessene Grofle«, die ihm hellblau erschien wie der Him-
mel, »der Garant, dass es aufler dieser »Holle« noch etwas ganz an-
deres gibt, den Garant der Freiheit«.

Ich bat Herrn Jager, wesentliche Elemente »nachzuspielen, in
die entsprechenden Felder einzutauchen, sie in vollem Umfang
wahrzunehmen, auszuagieren und sich so den fiir ihn wesentli-
chen Gehalt darin bewusst zu machen. Am Ende des Prozesses
stand ein Satz, sein Satz:

M Der charmante Umgang mit der Holle — oder wie ich gesehen
habe, wie Wissenschaftler in Form gegossen werden, was mir er-
méglicht, dass ich meinen Angsten Vertrauen schenke, indem ich
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ihren Wirklichkeitsgehalt ernst nehme, was dazu fiihrt, dass ich
die Hélle verlassen kann, und was mir erlaubt, mich frei und
gliicklich zu fuhlen.

HENRIK JAGER M

Ungewohnliche Entscheidungshilfen

Oft stehen wir vor privaten oder beruflich relevanten Entschei-
dungen - und wissen nicht recht weiter. Genau das ist ja hdufig der
Grund dafiir, dass man ein Coaching beginnt. Sie haben nun
schon eine ganze Reihe von Techniken kennengelernt, mit sich
selbst und dem eigenen Potenzial in einen so tiefen Kontakt zu
kommen, dass sich daraus ableiten lasst, wohin Sie sich weiterent-
wickeln wollen. Ich mochte Thnen an dieser Stelle raten: Nutzen
Sie alles, was Sie hier finden, was Sie aus einem anderen Kontext
kennen oder irgendwo aufschnappen. Gehen Sie kreativ mit all
den Moglichkeiten um, die eine ganzheitliche Untersuchung der
eigenen Wiinsche und Ziele mit sich bringt. Kreieren Sie neue
Wege, sich selbst auf die Schliche zu kommen und zu gréflerem
Gliick zu verhelfen.

Und vergessen Sie dabei nicht: Mit dem Denken allein kommen
wir nur zu héufig nicht weiter. So wie Maryna Semashkevich, zum
Zeitpunkt des Coachings Studentin, die eine fiir sie schwierige
Entscheidung zu treffen hatte und sich dabei schon so viele Ge-
danken gemacht hatte, dass ich beschloss, ihr eine Methode anzu-
bieten, die ginzlich ohne Denkapparat auskommt. Ich schrieb die

drei moglichen Wege, die sie vor sich sah, auf drei Blatter ...

M Also legt Frau Morrien drei Blatter Papier auf den Fuboden.
Die darauf festgehaltenen Notizen zeigen zum Boden, sind fur
mich also nicht sichtbar. ... Meine Aufgabe ist es, auf jedem Blatt
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einige Minuten zu stehen und mich auf meine Gefiihle zu kon-
zentrieren. Alles auf dieser Welt, ob lebendig oder nicht, hat eine
gewisse energetische Ausstrahlung. Wir kénnen diese Ausstrah-
lung nicht sehen, aber wir kénnen sie fuhlen. Das ist es, was mir
Coach Morrien erklart. Und es stimmt. Auf einem Blatt fiihle ich
eine ganz starke Energie, die wie ein Strom durch meinen Kérper
flieft. Ich weifd: Diese Mdglichkeit zieht mich am meisten an. Ich
fiihle ganz sicher, dass dies die richtige Entscheidung fiir mich
ist.

Die Riickseite des von mir gewihlten Blattes verrdt mir, dass
ich eine Moglichkeit will, die etwas Neues, Unbekanntes fiir mich
bereithilt. Mir ist klar, dass ich etwas vollkommen Neues anfan-
gen will. Die Entscheidung ist getroffen, und bis jetzt habe ich
absolut keinen Zweifel daran.

MARYNA SEMASHKEVICH M
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l1l. Strategie — oder wie Sie zu dem
werden, was Sie sein wollen

Aus den in der zweiten Phase aus der Vision erarbeiteten Zielen
soll nun der konkrete Handlungsplan entwickelt werden. Dabei
werden all die bei der Bestandsaufnahme bewusst gemachten Res-
sourcen neu beleuchtet, Méangel werden auf ihre Uberwindung
hin untersucht und alle Zeichen auf Start gestellt. Jetzt wo die mo-
mentan wesentlichen Schitze aus dem Unterbewusstsein gebor-
gen sind, greifen wir wieder vermehrt auf die Gaben des ratio-
nalen Verstandes zuriick - dann wirkt bewihrtes klassisches
Beratungshandwerk.

Etappenziele beleuchten

Anhand der Erlebnisse wiahrend der P/Review und dem Bild mit-
samt den Worten, die daraus abgeleitet wurden, haben sich die
Ziele fiir die aktuelle oder demnichst beginnende Lebensetappe
herauskristallisiert. Sina Vogt fasst aus ihrem Coaching-Bericht
sehr schon zusammen, welche Schritte unternommen wurden

und wie es weitergeht:

M Die Zeitreise auf dem Sofa liegend, geleitet von der ruhigen
Stimme Birgitt Morriens, die mich als Coach sicher und unauf-
dringlich durch diese Reise fuhrt ... Zunichst wieder die ... schon
erlebten und geleisteten Schritte. Freude am Lernen, Genuss im
versunkenen Spiel, Berlihrung in der Liebe, tanzend Selbstaus-
druck finden, Wichtiges mit meiner Stimme laut aussprechen,
mich feiern lassen und die mir entgegengebrachte Wertschat-

zung geniefien.
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Leicht war es mir nun, die Schwelle zur Zukunft zu iiberschrei-
ten. Mir einen Namen machen, Erftllung in Liebe und Arbeit, ein
Fest der Freundschaft in der Neige des Lebens unter Hochbetag-
ten — so die Vision meiner Erfolge in der Zukunft. Und so einfach
ist die Antwort nun: In einigen Jahren habe ich mir einen Namen
gemacht. Bei den Leuten, die in meinem Berufsbereich arbeiten,
wird mein Werk anerkannt.

Und im néchsten Schritt sind die Zielplane dann auch einfach:
Welche Projekte bearbeite ich gerade, welche stehen in der nahen
Zukunft an? Was tue ich schon dafiir, welche Unterstiitzung und
von wem muss ich dafiir noch einholen, Projekt fir Projekt? Le-
bende Pline sozusagen, die ich im Berufsalltag fortschreiben
kann, mal wirklich auf dem Papier, mal im Kopf.

SINA VOGT |

Um die Etappenziele klarer zu fassen, ist es zundchst sinnvoll, sie
daraufhin zu untersuchen, was zu ihrer Erreichung bereits vor-
handen ist und was noch fehlt. Dafiir nutze ich in den Beratungen
die folgende Tabelle, die sich genauso fiir das Selbstcoaching

eignet:

ZIEL WAS BRINGE ICH WAS BRAUCHE ICH ERGANZUNGEN
SCHON MIT? NOCH?

Etappencziele reflektieren
» Ubertragen Sie die Tabelle auf einen Bogen Papier und fiillen

Sie sie in Ruhe aus. Denken Sie tiber die einzelnen Punkte nach,
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bleiben Sie aber auch offen fiir intuitive Ideen und ungewohnliche
Eingebungen. Notieren Sie auch das Naheliegende. <

Schauen wir uns eines der Beispiele an, das uns schon die Zielab-
leitung (Seite 145 ff.) verdeutlicht hat. Sebastian Bohlan hatte vier
Ziele notiert:

ZIEL WAS BRINGE ICH WAS BRAUCHE ICH ERGANZUNGEN
SCHON MIT? NOCH?
1. Ich wage mich = Bergsteig- = Glauben an
hoch hinaus. erfahrung mich

= Erfahrung, dass
ich es auch
beruflich kann

= rausgehen, mich
zeigen mit dem,
was ich kann

2. Ich bewege = den Hintern © = einfach handeln: Das Ziel, wértlich
endlich meinen wieder joggen genommen,
Hintern. gehen, Schwung scheint zu passen.

ins Leben
bringen

3. Ich bin meines = Bereitschaft, = Abnabelung von
Gliickes selbst aktiv zu der Kasse der
Schmied. werden Eltern

4. Ich bin = grundlegender = Vertrauen in
glucklich. Wesenszug mich und den

= Freude an Lauf der Dinge

kleinen Dingen
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Und Maria Ghestein, die sich traumend in einem schonen Biiro

als Selbststandige sah:

ZIEL

1. Ich kann es.

2. Ich habe viele
und auerdem
gut bezahlte
Auftrige.

3. Ich fiihle mich
immer sicherer.

4. Ich tu meine
Arbeit mit
Freude und
groflem
Engagement.

5. Ich bin erfiillt
und gliicklich.

WAS BRINGE ICH
SCHON MIT?

» Erfahrung, ich
hab schon
einiges geschafft

= die Bereitschaft,
mehr und auch
anspruchsvol-
lere Auftrage zu
bearbeiten

= Kompetenz

= Grundsicherheit
(konnte, seit ich
Abiturientin bin,
immer jobben
und wurde
anerkannt)

= Bereitschaft fiir
grofRes
Engagement

= Wunsch nach
Freude am Tun

= Erfahrung

WAS BRAUCHE ICH

ERGANZUNGEN

NOCH?

zusatzliches
Selbstvertrauen
(vor allem in
Verhandlungen)

Weiterbildung in
Social Media,
Online-Kommu-
nikation und
virales
Marketing
Klarung des
Profils/Portfolio
neue Kunden
(das heifdt
verbessertes
Aquisemanage-
ment)
Verhandlungs-
rhetorik, mehr
Souverdnitat im
Kundenkontakt

der grofere
Rahmen an
Verantwortung
und Gestal-
tungsmaglich-
keit — das gibt
mir nur die
Selbststandig-
keit

innere Erlaubnis
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Der Aktivitatenplan

Im néchsten Schritt werden die nétigen Aktivititen festgelegt, um
das, was noch gebraucht wird, zu bekommen. Auch hier macht
eine Tabelle das Ganze einfacher:

ZIEL WER KANN MICH AN WELCHE UNTER- ERGANZENDE
UNTERSTUTZEN? NEHMEN ODER MASSNAHMEN
INSTITUTIONEN KANN
ICH MICH WENDEN?

Den Aktivitiitenplan erstellen

> Fillen Sie die Tabelle so aus, dass Sie auf dieser Basis aktiv wer-
den konnen. Nutzen Sie alles, was Sie aus dem Genogramm und
insbesondere der Kontaktfeldanalyse wissen. Fiir ergdnzende
Mafinahmen konnen Sie sich an Ihre Erfolgsprinzipien (Seite
116 f.) erinnern. Seien Sie bei dieser Ubung unbedingt realistisch,
damit Sie motiviert bleiben. <

Hierzu noch einmal unsere beiden Beispielkandidatlnnen, zu-
néchst der »bewegte Mann«:



ZIEL

1. Ich wage mich
hoch hinaus.

2. Ich bewege
endlich meinen
Hintern.

3. Ich bin meines
Gluckes
Schmied.

4. Ich bin
gluicklich.

WER KANN MICH
UNTERSTUTZEN?

= Freund X, der
immer meinte,
ich hitte das
Zeug zum
Topmanager
(und er selbst
ist einer),
einfach fiir
Gespriche
dariiber, um
mich damit zu
befassen.

= Laufkumpel

= indirekt die
Eltern: Ich
mdochte mich
von ihrer
finanziellen
Dauerunterstiit-
zung l6sen.

= Partnerin: Das
Gliick bewusst
erleben, esistja
da.

AN WELCHE
UNTERNEHMEN
ODER INSTITUTIO-
NEN KANN ICH
MICH WENDEN?

= Firma X, fiir die
ich mal aktiv
war und die
Interesse
bekundet hat,
mich intensiver
einzusetzen

= Die Tafel: Wieder
ehrenamtlich ak-

tiv sein — das
hat mich schon
mal glticklich
gemacht.

I1l. Strategie

ERGANZENDE
MASSNAHMEN

= den eingeschla-

fenen Korper
wieder fit
machen,
zweimal die
Woche Training

Eigenstindigkeit
zum Grund-
thema machen
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Und auch hierzu Maria Ghestein:

ZIEL WER KANN MICH

UNTERSTUTZEN?

VIER PHASEN - oder wie Sie einen tiefen Wandel kreieren

AN WELCHE
UNTERNEHMEN

1. Ich kann es.

2. Ich habe viele
und auflerdem
gut bezahlte
Auftrige.

3. Ich fiithle mich .

immer sicherer.

4. Ich tu meine ]
Arbeit mit Freude
und groflem .
Engagement.

5. Ich bin erfiillt und
gliicklich.

ODER INSTITUTIO-

NEN KANN ICH

MICH WENDEN?

= Verhandlungs-
training

= Weiterbildungs-
institute Social

Media, Online-
Kommunikation
und virales
Marketing

Private Coach = wie 2.

(eine dltere

Kollegin und

Freundin)

mein Netzwerk

aktivieren

andere Selbst-

stindige befra-

gen, insbeson-

dere einen

befreundeten

Agenturleiter in

Wien (Anregun-

gen fiir Start in

die Selbststin-

digkeit)

= Ayurveda-Kur in

einem guten
Institut — ich tu
mir Gutes!

ERGANZENDE
MASSNAHMEN

= regelmifige
Zeitfenster
zur Erholung
und Selbst-
besinnung —
dann spiire
ich, dass ich
es kann

= lernen, mich
fiir gelun-
gene Schritte
zu belohnen
und Oasen
fiir mich zu
schaffen
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Anhand des Aktivititenplans wissen Sie nun, was Sie in der nachs-
ten Zeit tun sollten. Sicher werden Sie auf den weiteren Seiten des
Buches noch vielfiltige zusétzliche Anregungen erhalten, doch die
Punkte in Threm Aktivititenplan sind das Wesentliche, um das es
Thnen gehen sollte, wenn Sie Thre Etappenziele erreichen wollen.
Kontaktieren Sie nach und nach all die Menschen, die Sie hier no-
tiert haben, und besprechen Sie Ihr Anliegen. Machen Sie Termine
mit den entsprechenden Institutionen und holen Sie sich die Un-
terstiitzung, die Sie brauchen, oder buchen Sie den Kurs, der Th-
nen guttut.

Es sind die kleinen Dinge, die in der Summe ein gelebtes Leben
ausmachen. Und es sind auch die kleinen Dinge, die einen groflen
Wandel einleiten. Lassen Sie sich nicht verunsichern, wenn Ihnen
TIhre Ziele unbedeutend vorkommen - wo Sie doch von so viel
Groflerem trdumen. So viele haben gerade dadurch, dass sie lern-
ten, sich beim Kricket oder beim Yoga zu entspannen oder ein gu-
tes Essen zu genieflen, letztlich ihre Traumkarriere machen kon-
nen. Das wiére jhnen ohne diese kleinen Mafinahmen nicht moglich
gewesen, hatten sie doch schon in jungen Jahren gegen dauernde
Erschopfungssymptome zu kidmpfen. Andere konnten mit mehr
Bewegung im Alltag insgesamt Schwung in ihr Leben bringen, ihre
Ausstrahlung verbessern und im Beruf plotzlich auffallen und gro-
Bere Aufgaben tibernehmen. Und wieder andere bemerkten beim
Verfolgen der scheinbar so unbedeutenden Etappenziele, dass das,
was sie vorher fiir bedeutend hielten - Toppositionen, viele Mitar-
beiter, grofitmogliche Kundenzahl —, plotzlich seinen Reiz verloren
hatte und sie dem ein bescheidenes, aber gliickliches und erfiilltes
Leben in der Verbundenheit mit Familie und Freunden vorzogen.
Wir Menschen sind unterschiedlich und oft wissen wir nicht, wo-
hin es uns zieht. Den Botschaften aus unserem eigenen Inneren
aber, wie sie uns unter anderem die P/Review beschert, konnen wir
vertrauen. Sie fithren uns auf den Weg, der tatsdchlich zu uns passt,

den Weg, der uns authentisch voranschreiten lasst.
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In der Coaching-Praxis folgt dem Aktivititenplan meist eine
weitere, diesmal strategische Beratung, bei der ich dann in der
Rolle des klassischen Unternehmenscoach und der Kommunikati-
onsberaterin gefragt bin. So begleite ich nicht nur die Zielfindung,

sondern im Anschluss daran auch die konkrete Umsetzung.

Authentisch dem eigenen Weg folgen

Transparenz ist heute, in diesen »glisernen Zeiten«, wichtiger
denn je. Wie beispielsweise am Fall zu Guttenberg oder auch
Christian Wulff zu sehen ist, lassen sich Nachléssigkeiten im Um-
gang mit der Wahrheit heute kaum noch vertuschen. Die investi-
gativ arbeitenden Medien und Millionen von eifrigen Internetnut-
zerInnen stobern so lange durch alle Winkel, bis erwiesen ist, ob
jemand ehrlich in der Offentlichkeit oder in einer Fithrungsposi-
tion steht oder ob er etwas zu verbergen hat, wie lange auch immer
das Entsprechende zuriickliegt.

Auch wer nur so tut, als sei er den Herausforderungen gewach-
sen, statt sich ehrlich damit auseinanderzusetzen und auch die ei-
genen aktuellen Schwichen immer im Blick zu behalten und ernst
zu nehmen, kommt heute kaum noch durch. Wenn ManagerIn-
nen und andere Fiihrungspersoénlichkeiten sich in unnétige Ang-
lizismen oder ein undurchdringliches Fachchinesisch fliichten,
zeigt das vor allem eines: ihre Unsicherheit und ihre Angst vor
Fragen. Sie wollen kompetent und informiert erscheinen, errei-
chen aber das Gegenteil

An welcher Stelle im Berufsfeld auch immer Sie stehen, welches
auch immer Sie erreichen wollen: Authentisch auftreten kann nur
jemand, der sich selbst kennt. Wer sich seiner selbst bewusst ist
und in jeder Rolle nur er/sie selbst sein will, wirkt souveran. Er

oder sie braucht weder Arroganz noch Machtsymbole, um sich
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durchzusetzen. Wer zu sich selbst stehen kann, wird in Sprache,
Mimik, Gestik und Haltung widerspruchsfrei wahrgenommen -
und iiberzeugt.

Auch ich selbst kann einzig die sein, die ich bin. Wenn ich mich
in allem so zeige, wie es mir entspricht, und dabei moglichst keine
Spielchen spiele, finden mich genau die Menschen, die zu mir pas-
sen und zu deren aktuellen Herausforderungen mein Konzept
passt. Gerade in einer pluralistischen Gesellschaft wird nicht jeder
jeden mogen - das ist auch nicht ndtig. Wenn Sie sich treu sind,
kommen die KundInnen oder KlientInnen zu Ihnen, die genau
das brauchen, was Sie anzubieten haben. Oder Sie finden sich mit
anderen in der Firma zusammen, die das passende Umfeld bie-
tet — auch mal schwierige Lernerfahrungen inklusive. Ich bin sehr
froh, dass ich den meisten Coachees, die zu mir finden, wohl auch
personlich sympathisch bin - eine wesentliche Voraussetzung fir
das intensive Zusammenarbeiten, das von beiden Seiten eine
grofle Offnung erfordert.

M Und dann kam sie um die Ecke: etwas Helles auf einem
schwarzen Fahrrad. Herzlich streckte die sportlich wirkende Frau
ihre Hand mir zur Begrifung lber den Lenker. Damit war fur
mich alles klar: Sie passt zu mirl

SYLVIA GRESSLER M

Zu Authentizitat gehort untrennbar, die eigene Individualitit zu
kennen und zu akzeptieren. Wie oft lassen wir unsere Traume
brachliegen, weil sie nicht mit dem konform gehen, was man uns
als »richtig« eingeredet hat? Wie oft trauen wir uns nicht an die
Erfiillung anstrengend treuer Sehnsiichte heran, weil wir fiirchten,
damit keine Chance zu haben in einer Welt, die »so was« eben
nicht lebt? Und wie oft suchen wir nicht einmal mehr nach dem,
was ganz speziell nur uns ausmacht, weil wir uns in genormten
Umsténden zumindest leidlich eingerichtet haben?
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Sich selbst mit Ecken und Kanten, Traumen und vielleicht auch
zundchst »spinnert« anmutenden Ideen anzunehmen, ist eine
hohe Kunst, die iiber Jahre hinweg immer wieder geiibt werden
muss. Vielleicht wird diese Ubung des Sich-selbst-Annehmens so-
gar das gesamte Leben in Anspruch nehmen. Das trifft aus meiner
Beobachtung in einem noch stirkeren Mafle fiir Frauen zu, die
eher in Anpassung und Bescheidenheit geschult sind. Im Dream-
Guidance-Prozess erlebe ich sehr hiufig, wie erfillt sich die Men-
schen fiihlen, wenn sie beispielsweise in der P/Review mit ihren
ureigenen Qualititen verbunden sind. Keine Wertung mehr, kein
Infragestellen, kein Vergleichen mit anderen oder der vermeintli-
chen Norm. Stattdessen tief empfundene Stimmigkeit. Es ist das
eigene Wesen, das in solch kostbaren Momenten erfahrbar wird,
der individuelle Kern, der nicht zur Diskussion steht. Fast alle fith-
len das, wenn sie von einer solchen Erfahrung zuriickkehren. Da-
rauf dann - wie in der Strategiephase angeregt — das weitere Han-
deln aufzubauen und Korrekturen an genau dieser Stimmigkeit
auszurichten, das halte ich fur den optimalen Weg zu einem au-

thentischen Sein.

M Der Vergleich mit geradlinigen Karrieren machte mich unsi-
cher. Wieso wissen manche Leute, wo sie in zwei, vier oder zehn
Jahren sein méchten, und ich nicht? Diese Art von Fragen habe
ich mir hiufig gestellt. Ich muss lernen, meine Antwort darauf zu
geben: Ich werde dort sein, wo meine Interessen liegen. Mehr
weifd ich im Moment nicht. Mehr brauche ich nicht zu wissen. Ich
bin von jeder Wanderung wieder nach Hause gekommen, habe
jedes Mal ins Hotel zuriickgefunden und habe alle mir anvertrau-
ten Projekte vorwirtsgebracht.

Was das Coaching bei mir veriandert hat, sind nicht mein Wis-
sen oder meine Zukunftspline — oder eben gerade der Mangel
eines einzigen, klaren Zukunftsplans. Es ist deren Wertung. Vor-
her betrachtete ich das Fehlen eines klaren Plans als Mangel. Ich
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machte mir Sorgen, dass ich nicht da sein wiirde, wo ich sein
wollte, weil mir die genaue Vorstellung davon fehlte. Jetzt sehe
ich diese Offenheit als Stirke. Das Coaching hat mir gezeigt, wo
die grofden Linien in meinem Leben liegen. Die Details kann ich
spontan einfullen. Diese Offenheit macht mich flexibel. Die gro-
3en Linien geben mir die innere Sicherheit, dass ich mich selbst
auf dieser Reise nicht verliere.

ROGNER VAN DELFT M
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IV. Transfer — oder wie Sie lhre
Ziele umsetzen

Der Startschuss ist gefallen. Jetzt gilt es, die festgelegten Schritte
umzusetzen und dranzubleiben. Auch in dieser Phase gibt es jede
Menge erprobte Moglichkeiten zur Unterstiitzung auf dem Weg.
Nachdem in den ersten drei Phasen so viel geschehen ist, so viel
klar wurde und erlebt werden konnte, wird oft tibersehen, dass es
damit nicht getan ist. Die Umsetzung ist keine simple Sache und
vor allem kein Automatismus. Auch die DreamGuidance-Studie
in Kooperation mit der Universitiat Hannover hat gezeigt, dass hier
die Tiicken liegen, wenn die Klienten nicht weiterhin regelmaflig
Feedback und Updates erhalten, wie es dort leider in der gegebe-
nen Zeit nicht méglich war und wie es auch manchmal mit weit
anreisenden KlientInnen der Fall ist. Viele andere kommen nach
dem Perspektivencoaching immer mal wieder fiir eine kurze Neu-
bestimmung des Stands der Dinge zu mir. Das kann im Abstand
von ein paar Wochen, Monaten oder sogar Jahren sein. Wichtig
ist, dass es diese Kontrolle — die vor allem ja eine Selbstkontrolle
ist — gibt. Soweit es zur strategischen Planung gehort, die eigene
Prisenz zu optimieren, ein PR-Konzept zu entwickeln oder zu er-
weitern oder neue Medien zu beriicksichtigen, setzt sich meine
Beratungsarbeit an dieser Stelle als Fachcoach fiir Kommunika-
tion fort.

Wie aber kann der Transfer im Selbstcoaching funktionieren?
Da gibt es keine dufSere Instanz, die Feedback geben und Antreiber
spielen kann, vor der man sich rechtfertigen miisste und die man
als eingeweihte Grofle um Rat fragen konnte. Es gibt keinen
Coach - aufler man schafft sich einen, einen »HackenbeifSer«, wie
ein Klient ihn mal nannte. Hier kommt wieder der Private Coach
ins Spiel, von dem bereits die Rede war (siehe Seite 89) und um

den es neben vielen anderen Anregungen auch hier noch einmal
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gehen wird. Eine Person Thres Vertrauens zu benennen und in den
Prozess einzuweihen, erhoht die Wahrscheinlichkeit, dass Sie Thre
Ziele erreichen, um ein Vielfaches. Nicht nur in der Transferphase,

dort aber besonders mafigeblich.

Der Private Coach 11

» Beziehen Sie Ihren Private Coach insbesondere in die Transfer-
phase ein oder suchen Sie sich jetzt jemanden fiir diese Funktion,
wenn Sie das bislang noch nicht getan haben. Wihlen Sie diesen
Menschen sorgfiltig aus. Es sollte jemand sein, der Thnen nicht
nur in der Krise uneingeschrankt Gutes will, sondern auch ent-
spannt und freudig damit umgehen kann, wenn Sie groflen Erfolg
haben. Die Voraussetzung dafiir ist, dass diese Person mit sich im
Reinen ist, zufrieden und erfiillt. Hier kommt es weniger auf aka-
demische Wiirden oder grof3e Posten an als vielmehr auf die Grofie
des Herzens.

Beschreiben Sie Thre Ziele und hindigen Sie dieser Freundin
oder diesem Vertrauten Thren Aktivititenplan aus. Dann sollten
Sie in regelmdfligen Abstdnden, am besten einmal pro Woche an
einem Jour fixe, miteinander iiber den aktuellen Stand sprechen:
Welche Schritte haben Sie unternommen? Was wurde umgesetzt?
Wo stehen Sie emotional beziiglich der Vorhaben? Wo klemmt es,
und wo lduft es gut?

Bitten Sie Thren Private Coach, nicht zimperlich zu sein, son-
dern Thnen liebevoll, aber ehrlich immer wieder seine Wahrneh-
mung Thres Prozesses zu schildern, damit Sie weiterlernen und
nicht anfangen, sich etwas vorzumachen. Und feiern Sie mit ihm,
wenn Sie ein Ziel oder Teilziel erreicht haben! <
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Raus ins Leben!

Mit all den erarbeiteten Erkenntnissen, Ideen, Einsichten, Eindrii-
cken und den Aktivititspldnen unter dem Arm verlassen die Coa-
chees meine Praxis. Sie sind hoch motiviert, das Neue entstehen
zu lassen und ihre Ideen in die Realitit umzusetzen. Das Umfeld,
das sie erwartet, ist allerdings das Alte geblieben und halt meist
erst einmal ordentlich dagegen. Nun heifdt es: dranbleiben und
sich die unterschiedlichsten Anker schaffen, mit denen man sich
an der neuen, frischen Energie und den anvisierten Zielen festhal-
ten kann.

M Entspannung, Besinnung, innere Sammlung suche und brau-
che ich in meinem Leben, um mit mir im Einklang zu sein, mich
lebendig zu fuhlen und mich zu begeistern. Bewegung und kér-
perliche Aktivitat helfen mir dabei, diesen Zustand zu erreichen.
Diese Erkenntnis war nicht neu fiir mich und trotzdem ging sie
mir immer wieder im Alltag verloren beziehungsweise wurde
nicht kontinuierlich von mir umgesetzt.

Von daher bin ich sehr dankbar, dass ich in den Wochen und
Monaten nach dem Coaching zu einem Morgenritual gefunden
habe, das mir hilft, diese Aspekte im gut durchorganisierten All-
tag zu verankern und damit den Kontakt zu meiner Energie und
Vitalitat zu bewahren. Ausgangspunkt fiir dieses morgendliche
Ritual wurde der Auftrag, meine wihrend des Coachings entstan-
denen neuen Lebensgrundsitze dreimal taglich zu sprechen. Hie-
raus entwickelte sich ein Ablauf, bei dem ich mir etwa 10 bis 15
Minuten Zeit fiir ein paar Kérperiibungen nehme, die mich zum
Schwitzen bringen, meinen Atem und meine Bewegung in Gleich-
klang bringen und meinen Riicken in einer wunderbaren Weise
weiten. Zum Abschluss lese ich dann meine Lebensgrundsitze.

Dieses Ritual zu Beginn meines Arbeitstages hat sich zu mei-

ner inneren Konzentrations- und Kraftquelle entwickelt, mit deren
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Hilfe ich voller Energie, innerer Ruhe, Effektivitit und dem gewis-
sen Quintchen Enthusiasmus die Aufgaben des Tages angehe ...
PS (zwei Jahre spiter): Hurra, ich habe es geschafft, in den
letzten zwei Jahren dranzubleiben! Nach wie vor beginne ich mei-
nen Arbeitstag mit meinem persénlichen Ritual, bestehend aus
ein paar Kérperiibungen und meinen »Mantras«, das heifdt den
personlichen Lebensgrundsitzen aus dem Coaching-Prozess. Sie
haben nichts an Aktualitit eingebiifRt und tragen weiterhin dazu
bei, dass ich den Tag konzentriert und kraftvoll angehe und seine

Herausforderungen erfolgreich meistere.
BEATE KUBNY-LUKE M

Eine derart umfassende Bestandsaufnahme, die das gesamte Le-
ben in Betracht zieht, um verborgene Motive aufzudecken, ma-
chen wir in der Regel wohl nur einmal. Die dabei sich duflernde
grundlegende Ausrichtung bietet Orientierung fiir Dekaden. Zu
wissen, wohin die Reise im Wesentlichen weitergeht, ist eine lang-
fristige Entscheidungshilfe.

Es lohnt sich fiir die Klienten wie fiir Selbstcoachees gleicher-
maflen, die Dinge, die wihrend des Prozesses aufgeschrieben oder
gemalt wurden, aufzuheben und immer mal wieder hervorzuho-
len. In ihnen steckt die Kraft des Erkenntnisprozesses, die sich so-
fort wieder auf Sie tibertrégt, wenn Sie sich mit den Gegenstinden
verbinden. Schauen Sie sich die Materialien immer mal wieder
durch, machen Sie sich erneut Notizen, assoziieren Sie, fithlen Sie

nach, traumen Sie weiter ...

M Die so entstandenen »Gemalde« nahm ich mit in meinen All-
tag. Heute hilft mir zuweilen ein Blick auf sie, mich an mein wirk-
liches Wesen zu erinnern, und gemahnt mich, meiner inneren
Welt neben der dufleren Welt eine gleichberechtigte Koexistenz
zu verschaffen.

SYLVIA GRESSLER W
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Auf dhnliche Weise wirken auch die Lebensmaximen, die ich mei-
nen Coachees zur Anwendung »dreimal taglich« verordne. Viele
haben sich ein Ritual daraus gemacht, das ihren Tag begleitet und
eine Insel der Kraft und der Riickversicherung in der eigenen Vi-
sion ist. Sie konnten eben von Beate Kubny-Liike lesen, die nach
Jahren der beneidenswerten Regelmifligkeit von dieser Morgen-
ibung sagt: »Manchmal empfinde ich es so, als wire dieser kurze
Zeitabschnitt von circa 15 Minuten der intensivste und gefiihlt
»langste« des ganzen Tages.« Wiederum zwei Jahre spéter berich-
tete sie tibrigens, dass sie nach wie vor ihr Ritual durchfiithrt und
»durch das Coaching eine innere Haltung und ein Instrumenta-
rium zur Pflege dieser erarbeitet habe, die mich unterstiitzen dran-
zubleiben und meine Ziele nicht aus den Augen zu verlierenx.
Wie wichtig die fir das Berufliche nur scheinbar bedeutungslo-
sen Belange von Auszeiten und Muflephasen sind, erlebte auch die
Managerin Petra Labriga, deren Grundthema im Coaching das
Feiern und vor allem das Sich-selbst-Feiern war — wohl zu ihrer
eigenen Uberraschung. Sie hatte im Beruf ungeheuer viel zu tun,
erlebte Stress und Zeitnot, wahrend ihr 40. Geburtstag naher-
riickte, ein Datum, auf das sie sich immer gefreut hatte. In der P/
Review erlebte sie sich auf einem groflartigen Geburtstagsfest: ih-
rer groflen Feier. Sie setzte die Botschaft um und beschenkte sich
selbst und die ihr nahestehenden Menschen mit einem grofarti-
gen Fest auf einem Schloss zu ihrem 40. Im Riickblick ist sie sehr

dankbar fiir diese Erfahrung:

B Wenn ich mir heute die Fotos ansehe und mich an den Abend
erinnere, weifd ich, dass eine ganz besondere Atmosphire
herrschte, die manche Giste nach dem Fest in etwa so formulier-
ten: Das Fest hat noch so lange nachgewirkt, die schéne Stim-
mung hat man mitgenommen in die nichste Woche wie ein
schones Geschenk. Und genau das sollte es auch sein: ein Ge-
schenk an mich und all jene, die mich unterstiitzen. Der Sinn ei-
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ner solchen Feier: Riickschau halten, Luft holen, das Erreichte
wirdigen und viel, viel Kraft schépfen fir die nachsten Schritte —
ob sie nun ins Tal filhren oder auf die nichste Héhe.

PETRA LABRIGA H

Verianderungen brauchen ihre Zeit

Der Sinn des ganzen Prozesses sind selbstverstindlich positive
Verdnderungen im Leben. Manchmal geht alles sehr schnell. Der
eben erst begonnene innere Wandel ist in einigen Fillen stark ge-
nug, um sofort im Auflen Resonanzen zu bewirken. Dann ist das
Coaching vielleicht noch gar nicht abgeschlossen, der Klient hat
die Gespriche, Reflexionen, Reisen und tiberraschenden Erkennt-
nisse noch langst nicht verdaut — und schon reagiert das Leben mit
neuen Angeboten. Als wiirde es sagen wollen: Sehr gut, das gefallt
mir, du bist auf dem richtigen Weg.

B Noch wihrend des Coaching-Prozesses kam der verzweifelte
Anruf einer Freundin: ob ich Zeit hitte, Programmtexte fiir den
Veranstaltungskalender zu Gberarbeiten beziehungsweise neu zu
schreiben. Natiirlich! Das ist doch etwas, was mir sehr viel Freude
bereitet und darum auch recht leicht von der Hand geht. Und da-
raus entwickelte sich dann noch der Auftrag, Texte fir den dazu-
gehdrigen Ausstellungskatalog zu schreiben.

CORINA RUTTEN M

Das ist natiirlich kein Automatismus und auch nicht das entschei-
dende Zeichen dafiir, dass das Coaching erfolgreich ist. Oftmals
hat sich vor allem die Grundstimmung gewandelt, mit der die
Coachees dem Leben begegnen. Und genau das ist dann auch der
Boden, auf dem neue Vorhaben gedeihen.
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M Ich spiire eine lange vermisste Lebendigkeit und tiefe Lust an
meiner Arbeit. Es ist ein spannender Zustand, der Aufbruch und
Angekommensein in sich vereint. Aufbruch, weil ich mir in mei-
nem neuen Beruf die Sporen eines dufierlich sichtbaren Erfolges
erst verdienen muss. Angekommensein, weil ich beruflich jetzt
das mache, was ich aus einer inneren Notwendigkeit heraus tun
muss und »eigentlich« schon immer tun wollte. Birgitt Morriens
Dream-Coaching ist nach meiner Erfahrung bestens dazu geeig-
net, die blockierte Energie, die sich in dem Wartchen »eigent-
lich« verbirgt, zu verwandeln in eine begehbare Briicke zwischen
Traum und alltaglicher Lebenspraxis. ...

(Und weitere zwei Jahre spiter:) Ich habe zum ersten Mal das
Gefuihl, dass alles, was mir in meinem Leben wichtig ist, Raum
hat und zu seinem Recht kommt. Alles ist in einer guten Balance.

SANDRA PEERMEYER M

Bei anderen wiederum ist plotzlich alles klar. Im Unterbewusst-
sein offenbar schon recht klar konstruierte Absichten brechen sich
in wenigen Beratungsstunden Bahn und weisen bereits deutlich

den weiteren Weg:

l Aus jeder einzelnen (Sitzung) ging ich erschépft und gleichzei-
tig hoch motiviert heraus. Immer wieder fasziniert mich der Ge-
gensatz zwischen schamanisch anmutender Traumarbeit, Um-
gang mit dem Unbewussten und der sachlich-fachkundigen
Interpretation, angeleitet von einer Frau, die nicht hinter Rau-
cherstabchendunst verborgen in héheren Ebenen schwebt, son-
dern mit beiden Beinen im Boden verwurzelt ist. Die Fachpresse
lobt DreamGuidance als Methode mit tGberraschendem Erfolg,
als wissenschaftlich untermauertes Konzept und als Entdeckung
des Management-Trainings. Wie wahr!

Doch es ist noch viel mehr. Mein ganz persénliches Ergebnis

stand nach drei Sitzungen vor mir, wie ein gemauertes Denkmal:
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Ich will Ghostwriterin werden. Ich will Geschichten erzihlen, die
erzihlt werden miissen. Von Menschen, die dies aus verschiede-
nen Griinden nicht selbst kénnen oder wollen. Und ich will Me-
thoden und Erkenntnisse der Allgemeinheit zuganglich machen,
die fiir viele Menschen von hohem Nutzen sind.

IRIS HAMMELMANN W

Bei Weitem nicht alle schweben iibergliicklich zuriick in den All-
tag. Viele sind zunéchst verunsichert, wissen nicht recht, ob sich
das jetzt gelohnt hat, oder merken, dass die Erwartungen, die sie
hatten, nicht erfiillt wurden, dass es um ganz andere Baustellen
ging als die, die sie sich vorgestellt hatten. Oder Kai Oppel, der sich
»beschwerte«, dass er nach dem Coaching beinahe vier Wochen
nicht arbeiten konnte. Unter dem Titel »Arbeitsunlustig nach
Coaching. Erst Entspannung, dann Erfolg« habe ich zu diesem
Thema sogar einmal einen Text verfasst, der sich auf meinem Blog
»Coaching-Blogger« nachlesen ldsst.

Fakt ist: Wenn das ganze personliche System einmal ordentlich
durchgeschiittelt wird, braucht es eine gewisse Zeit, sich wieder
zurechtzuriicken, sich auf die neu stimmige Weise wieder zusam-
menzufiigen. Wie nach der eingangs erwahnten schamanischen
Zerstiickelung: Thr folgt nach einer Zeit der Ungewissheit der Wie-
deraufbau. Keine blofle Rekonstruktion des Alten, sondern eine
Art Wiedergeburt im neuen, schoneren, weil besser passenden
Gewand.

Noch einmal: Meist ist es gar nicht notig, dass sich grofie Revo-
lutionen ereignen. Der Coaching-Prozess, auch im Selbstcoa-
ching, wenn es ernsthaft unternommen wurde, ist intensiv und
wirkt nach. Darauf kann man sich verlassen. Dennoch kann und
sollte man dem nachhelfen, wie wir gleich noch genauer sehen
werden. Meist sind es auch dabei Kleinigkeiten, die das Leben ver-

wandeln.
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M Ich tanze durch mein Leben, wie ich es schon immer getan
habe. Aber mit einem neuen Gefiihl von Selbstwert, denn heute
weifd ich, dass zum Beispiel meine zwei Vaterlinien (ich habe ei-
nen leiblichen und einen Adoptivvater), die aus meinem Berufs-
genogramm hervorgehen, Reichtum bedeuten, meine geliebte
Grofdmutter Johanna Heller auch noch lange nach ihrem Tod an
mich glaubt und mein Wert unabhingig von dufleren Gegeben-
heiten unantastbar ist. Genau diese scheinbar kleinen Erkennt-
nisse geben mir heute die Kraft, mein Leben positiver zu sehen
und endlich wieder richtig »Lust auf meinen Job« zu haben. Da-
fur bin ich Frau Morrien ausgesprochen dankbar.

BRIGITTE BRETERNITZ M

Selbststandig dranbleiben

Thre bereits erarbeiteten Unterlagen bieten Ihnen jede Menge An-
satzpunkte, das Coaching im Bewusstsein zu behalten und die

festgelegten Ziele Schritt fiir Schritt umzusetzen. Dreierlei liegt
klar auf der Hand:

= Sie folgen den Absichten Thres Aktivitatenplans.
= Sie gonnen sich Thre tigliche Dosis der Lebensmaximen.
= Sie besprechen regelmiflig telefonisch oder direkt mit Threm

Private Coach, wie und wo Sie gerade stehen.

Auflerdem hat sich in der Praxis ein Jour fixe mit sich selbst be-
wihrt: Jeden Donnerstagabend oder jeden dritten Samstag im
Monat oder wie auch immer es fiir Thre Lebenssituation passt, ver-
abreden Sie sich mit sich selbst. Sie holen Thre Coaching-Materia-
lien hervor, vertiefen sich in die dort gemachten Aussagen, reflek-

tieren, wie weit Sie mit Ihrem Aktivitdtenplan vorangehen konnten
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und - nicht zuletzt — traumen weiter von all dem, was Sie in die-
sem Leben noch so lockt.

Menschen, die im Coaching mit DreamGuidance das erste Mal
mit all den nicht rationalen Ebenen in bewusste - und positive —
Beriihrung kommen, bleiben oftmals einfach dran. Sie haben er-
fahren, wie wahr und kraftvoll unsere Gefiihle, unsere intuitiven
Einsichten, unsere Traume zu uns sprechen konnen, dass sie sie
fortan in ihre Lebensgestaltung aktiv einbeziehen. Und wer das
vorher schon wusste, fiihlt sich durch die Arbeit in der Beratung
darin bestarkt.

M Beruflich haben sich einige sehr vielversprechende und span-
nende Perspektiven aufgedeckt. Und sie haben sich nicht nur auf-
gedeckt, sondern: Da ich seit meinen Terminen bei Frau Morrien
viel mehr auf meinen Bauch hére, habe ich das, was mich am
meisten angesprochen hat, herausgefiltert. Ich mache nicht mehr
alles, sondern nur noch das, wozu ich wirklich Lust habe und was
mich »anmacht«.

JUTTA WESTPHAL

Dauerhaft gut sind wir in dem, was wir gern machen. Dabei kann
zugleich durchaus auch gelten: Wir lernen, das, was wir miissen,
auch zu wollen. Was heifdt das? Mit den tief aus dem eigenen Erle-
ben heraus wahrgenommenen Zielen ergibt sich eine starke Moti-
vation fiir die bis dahin notwendigen Schritte. Dabei kann auch
aktuelles Tun, das bislang als unbefriedigend angesehen wurde,
eine Umbewertung erfahren. Vielleicht hat eine Gymnasiallehre-
rin momentan das Gefiihl, dass immer viel zu viele Leute gleich-
zeitig etwas von ihr wollen und regelrecht an ihr gezerrt wird. Seit
sie sich nun aber in einem hoheren Lebensalter stimmig als Griin-
derin und Leiterin einer alternativ ausgerichteten Privatschule er-
lebt - ein Traum, den sie sich lange aus allerlei Vernunftgriinden
regelrecht untersagt hatte —, weif3 sie: Das, was sie jetzt erlebt, ist
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die bestmogliche Vorbereitung auf die spatere Aufgabe. Das Coa-
ching wird ihr Haltungskorrektiv, sie geht motiviert und mit der
Kraft des Wissens um die Langfristigkeit an ihre aktuellen Aufga-
ben heran, die plotzlich nicht mehr nerven, sondern fordern und
fordern.

Oder ein anderes Beispiel: Sieht sich jemand, wie er nach Indien
reist, um dort eine Ausbildung zum Ayurveda-Masseur zu ma-
chen, dann wird er zuvor Englisch lernen miissen. »Ich mag es
nicht, Vokabeln zu lernen«? Ist die Vision stark genug, haben sol-
che Ausfliichte keinen Bestand mehr. Die Klarheit des Ziels lasst
den Betreffenden die Notwendigkeit der aktuell anstehenden Auf-
gaben erkennen.

In jedem Fall aber tut man sich leichter, sich regelmaf3ig wieder
mit den Themen des Coachings zu befassen und damit zu verhin-
dern, dass die Alltagsmiihlen die neu gewonnene Kraft eines Tages
doch zerrieben haben. Und dass nicht jeder Tag gleich gut verliuft,
scheint ein Grundprinzip des Lebens zu sein.

Mit Riickschlagen umgehen

Riickschldge, welcher Art auch immer, lehren den Umgang mit
der Krise. Indem Krisen zu bewaltigen sind, zumal grofe, schulen
sich zentrale Fahigkeiten in uns, zu denen insbesondere Beharr-
lichkeit, Kreativitdt und Selbstvertrauen gehoren: Aus der Erfolgs-
forschung wissen wir, dass Ausdauer und ein beharrliches Dran-
bleiben und »Weitermachen« fiir Karrieren zentrale Grof3en sind.
Zum Wesen einer Krise gehort, keinen Fahrplan mehr zu haben,
sodass vollkommen neu geschaut werden muss. Hier schult das
Leben den schopferischen, kreativen Umgang mit dem Unwiégba-
ren. Wir entwickeln einen innovativen Geist, der uns dann, wenn
es auch offensichtlich wieder vorangeht, weiterhin hilfreich sein
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wird. Jede bewiltigte Krise stirkt zudem unser Selbstvertrauen
und damit den Glauben daran, »es« auch in Zukunft zu schaffen.
Sich allein diese Elemente eines krisenhaften Riickschlags zu ver-
deutlichen, ldsst nur eine Antwort zu: im Vertrauen darauf weiter-
gehen, dass sich die Dinge entwickeln und zu jedem Auf ein Ab
gehort.

Vertrauen und Geduld sind die Schliissel, ohne die kein Vorha-
ben gelingen kann. Jedes Wachstum hat teils langsame Phasen der
Vorbereitung im Verborgenen, bevor die Dinge fiir uns und an-

dere im Aufen sichtbar werden und zum Tragen kommen.

B Es dauerte eine Zeit, aber die Wende kam tatsichlich, als eine
gute Freundin mir vom Sehtraining erzihlte ... Heute arbeite ich
in meinem Sehzentrum mit Menschen, die unter Sehstress lei-
den (und wer tut das nicht?), Kindern mit Lese-Rechtschreib-
Schwiche und Hyperaktivitatssyndrom, Sportlern, die sich mit
der Verbesserung ihrer Sehleistung einen Vorteil dem Gegner ge-
geniiber verschaffen, und all denen, die ihre Sehkraft erhalten
und/oder verbessern wollen.

Ich bin sehr ausgeglichen und glucklich tiber Erfolg und Aner-
kennung. Grofite Befriedigung ist es flr mich, zu sehen, dass
mein Einsatz vielen Menschen wirklich hilft und ich ihr Leben po-
sitiv beeinflusse.

STEFANIE HENNIGFELD M

Das war 2007. 2009 bat ich Frau Hennigfeld um ein erneutes Feed-
back. Ich wusste, dass sie einen wunderbaren Weg genommen
hatte, denn als wir uns kennenlernten, war sie bei einem Fernseh-
sender als kaufménnische Leiterin angestellt und hasste — nach ei-
gener Aussage — ihre Arbeit. Sie war das Wagnis eingegangen,
hatte diese Stelle verlassen und nach einer Auszeit als Sehtrainerin

neu begonnen. 2009 schrieb sie nun:
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M ... nachdem ich den letzten Absatz meines Beitrages noch ein-
mal durchgelesen hatte, stieg mir die Schamesréte ins Gesicht,
denn das, was ich damals geschrieben hatte, war zu dem Zeit-
punkt reines Wunschdenken gewesen ... Damals hatte ich noch
kein gut gehendes Sehzentrum und keine umfangreiche Kund-
schaft, die ich gliicklich gemacht habe. Nur in meiner Fantasie.
Allerdings — und jetzt kommt das Faszinierende: Heute tue ich
exakt das, was ich damals vollmundig beschrieben habe, und bin,
das muss ich gestehen, daruiber einigermafien verblufft.

Und die Entwicklung geht ja immer weiter — heute werde ich
mich darauf besinnen, was ich zukiinftig noch erreichen méchte,
und fantasiere hier einmal wild drauflos, als wire meine Wunsch-
vorstellung schon in Erfiilllung gegangen. Also:

Ich arbeite mit den groRRen deutschen und européischen Sport-
klubs (Fufdball, Formel 1, Tennis etc.) und trainiere erfolgreich vor
Ort und im eigenen Trainingszentrum in Erftstadt Spitzensport-
ler auf dem Weg zu ihrem Platz 1. Das Trainingszentrum ist mit
vielseitigem und bestem Equipment ausgestattet und das Trai-
ning erfolgt mit angestellten und freiberuflichen Visualtrainern
nach modernsten Erkenntnissen des Visual- und Wahrneh-
mungstrainings. Ich werde hiufig sowohl von Firmen als auch
von Sportklubs fiir Seminare, Workshops und Vortrige angefragt
und bin bis in das Gbernichste Jahr hinein ausgebucht.

Sehr viel Spafd macht mir auch das Seh- und Wahrnehmungs-
training mit Schulkindern im Sehzentrum. Als tiefe Befriedigung
empfinde ich es, wenn ich Kinder mit Seh-, Lern- und Wahrneh-
mungsdefiziten erfolgreich trainieren kann und sie dann in der
Schule und im weiteren Leben ihren Weg meistern.

Und was ich zudem grofiartig finde: Das Visualtraining wird
nicht nur zusehends bekannter, sondern es findet immer mehr
Anerkennung und erobert sich — wie zum Beispiel schon seit
Langem in den USA — seinen angemessenen Platz bei der allge-
meinen Sehberatung in Kinder- und Augenarztpraxen, in Kinder-
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garten, Schulen und im Sport ... Und jetzt, liebe Birgitt, bin ich
gespannt, wie die Dinge sich entwickelt haben werden, wenn du
mich das nachste Mal um ein PS bittest ...

STEFANIE HENNIGFELD M

Ich habe sie gefragt. Auf Seite 187f. finden Sie die Zeilen, die Stefa-
nie Hennigfeld diesmal geschrieben hat.

In die Zeit verliebt

Noch ein Wort dazu: Ohne kreatives Selbstmanagement im Um-
gang mit der eigenen Zeit kommt heute niemand aus. Die meisten
von uns haben ein Problem mit der Zeit. Viele wissen mit ihrer
Zeit nichts anzufangen. Menschen, die sich fiir ein Coaching inte-
ressieren, kennen allerdings eher die andere Seite der Medaille
und fragen sich genervt, verzweifelt oder bereits resigniert: Wann
soll ich das nur alles machen? Und jetzt auch noch Zusatztermine,

um meine Ziele zu erreichen?

B Termine, Fristen, Telefonate, Meetings, Aufgaben, Aufgaben,
Aufgaben waren im Laufe der Jahre zu Dauerstress geworden
und verlangten meine ganze Aufmerksamkeit. Leider hatte ich
dabei oft vergessen, was es bedeutet, sich Zeit zu nehmen, um
»anzukommen«. Frau Morrien schlug mir vor, mich mit der Zeit
zu verabreden, so als wire sie ein Freund, mit dem ich mich trife.
Das Kennenlernen von Clive — der Zeit —, mit dem ich mich
seitdem taglich an einem ruhigen Ort in der Natur treffe, ist eine
deutliche Bereicherung fiir mein Leben und l4sst mich viele Ent-
scheidungen im Berufs- und Privatleben tiberlegter angehen. Ich

habe gelernt, Dinge abzugeben und freie Zeit fest einzuplanen.
BRIGITTE BRETERNITZ M
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Brigitte Breternitz behalf sich in ihrer Zeitnot damit, sich die Zeit
personifiziert vorzustellen und sich so direkt mit ihr auszutau-
schen. Das ist eine Moglichkeit, viele andere konnen ebenfalls
funktionieren. Wichtig ist vor allem: Bleiben Sie dran und machen
Sie sich bewusst, was fiir Sie in Threm Leben Prioritat hat.

In Anlehnung an die Worte der Klientin empfehle ich beispiels-
weise auch, sich vorzustellen, Sie hitten einen Geliebten oder eine
Geliebte, mit dem oder der Sie moglichst viel Zeit verbringen wol-
len. So werden beispielsweise Thre Coaching-Termine mit sich
selbst zu Treffen mit dem, was Sie am meisten begehren. Sie sind
Thre Affire, fiir die Sie sich immer Zeit einraumen werden. Wo Ih-
nen sonst vielleicht kein anderer Grund geniigt, weil die Lust da-
ran fehlt, hilft dann ein Kick, wie ihn frische Verliebtheit garan-
tiert. Starke Gefiihle konnen viel bewegen, auch die Art, wie wir
uns unsere Zeit einteilen. Traumen Sie sich also hinein in Thre
Zeitaffire, die Thr Leben verdndern konnte.

Nicht nur klassisch, sondern regelrecht traditionell hingegen ist
der Rat der BenediktinerInnen, die ihre Tage in einem klar gere-
gelten Wechsel von Arbeits- und Pausenzeiten gestalten. Nach je-
der Aktivitdt gibt es Zeiten fiir die bewusste Hinwendung zu Gott:
»A dieux«. Auch das mag uns verdeutlichen, welchen Wert Pausen
haben, dieser kostbare Raum fiir Selbstbesinnung und Mufle. Und
dies gilt ebenso fiir die »grofien Karrieren«.
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Zum Abschluss: DreamGuidance
als Lebenshaltung

Um zu erméglichen, dass wir {iberzeugende Antworten auf die
sich uns stellenden Fragen finden, braucht es ein Maximum an In-
formation. Diese zu generieren erfordert einen Paradigmenwech-
sel, der die Inspiration durch die Intuition als gleichberechtigt
neben kognitive Analyse und Empfinden stellt. Ganzheitlich stim-
mige Karrieren werden moglich, wo eine Haltung zur Selbstver-
standlichkeit wird, die jeder Herausforderung in dieser Weise
begegnet und sie als Chance und notwendig auf dem Weg der
Weiterentwicklung begreift. DreamGuidance ist dann zu einer Le-
benshaltung geworden.

Unter dem Motto »Wagen Sie zu tradumen« mdchte ich die bei-
nahe abschlieflenden Worte gern einer Klientin iiberlassen, die ih-
ren langjdhrigen Entwicklungsprozess aus der Krise heraus mit
grofler Begeisterung bewiltigte und heute gliickstrahlend in ei-
nem neuen, sie und andere erfiillenden, sich stetig erweiternden
Feld titig ist.

B Dezember 2011 ... Was soll ich sagen — ES HAT FUNKTIO-
NIERT. Es ist nahezu genauso eingetroffen, und es trifft mich
wirklich ins Innerste, wenn ich sehe, was ich mir vor zwei Jahren
gewiinscht habe (siehe Seite 184 f.) und es mit dem heute Er-
reichten vergleiche — fast so, als kénnte ich hellsehen. Die Praxis
lauft ausgezeichnet und dartiber hinaus habe ich mit meiner Kol-
legin Anfang letzten Jahres Dynamic-Eye — das Institut fiir Sports-
vision — gegriindet, in dem wir nicht nur Olympia-Teams und
andere Hochleistungssportler trainieren, sondern vor allem Pio-
nierarbeit im Bereich »Sehen im Sport« leisten. Es ist so span-
nend und unglaublich, dass ich mich schon fast geniere, meine
nachsten Traume aufzuzeichnen.
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Mein Rezept ist — inspiriert durch das Coaching und die PS-
Anfragen —, einmal im Jahr meine Wunschliste zu schreiben. Ich
spinne darin realistisch und vor allem aber unrealistisch drauflos
im Hinblick darauf, was ich in einem Jahr gemacht haben méchte.
Ein Jahr spiter schaue ich sie mir an und ... staune! In einem Se-
minar habe ich das Gleiche mit den Teilnehmern gemacht und
mir danach dann die Wunschlisten angesehen. Ich war enttduscht:
Keiner hatte sich wirklich was getraut, es gab keine Spinnereien,
keine Hochstapeleien und damit auch keine wirklichen Visionen.
Und auch wenn dieses Rezept vielleicht nur fiir mich gilt, bin ich
tiberzeugt, dass man nur Grofles erreichen kann, wenn man sich
Grofles ertraumt. Das muss man sich natiirlich trauen — und an
dieser Stelle kommt mein riesiges Dankeschén an Birgitt Morrien,
die mir geholfen hat, mich zu trauen.

STEFANIE HENNIGFELD H

Wenn Sie mich personlich nach meinen Traumen und Visionen
fragen, konnte ich Thnen eine Menge erzéhlen. Es sind kleine und
grofle Ziele und Visionen, dich mich stiitzen und freuen - und wer
weif3, was sich noch alles entwickeln will. Coaching als T'V-Format
beispielsweise ist etwas, an dessen Umsetzung ich bereits seit eini-
ger Zeit arbeite: an einer T'V-Serie, in der Menschen in beruflichen
Umbruchsituationen die Techniken des DreamGuidance erleben
und sich vor laufender Kamera bereits erste Verdnderungen und
Neuorientierungen zeigen, die in der Folgezeit grundlegende
Wandlungsprozesse hervorrufen konnen. »Wendepunkt« heifdt
das gemeinsam mit dem bekannten Moderator und Professor fiir
Fernsehjournalismus der Universitit Dortmund, Michael Stein-
brecher, der Kolner TV-Formatentwicklerin Patricia Eckermann
und TV-Autor Stefan Miiller entwickelte Format, das bestens ge-
eignet ist, Coaching zu popularisieren.*’

Und mich reizt noch vieles mehr. Wenn ich so richtig ins Trau-
men komme, dann insbesondere dieses: Ich mochte mit mir lieben
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KollegInnen mit einer Cessna zu KlientInnen fliegen, immer dort-
hin, wo wir gerade dringend von Menschen in Krisen gebraucht

werden - als »Flying Coaches«.
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Die zitierten Coachees und gecoachten Journalisten

Die zitierten Coachees und
gecoachten Journalisten

Sebastian Bohlan, Jahrgang 1975, Schreiner, Studium der Philoso-
phie (abgebrochen) und des Maschinenbaus (noch nicht beendet).
Zeitweise Selbststandigkeit als Schreiner.

Brigitte Breternitz, Jahrgang 1977, ist stolze alleinerziehende Mut-
ter eines Sohnes. Sie leitet ein modernes Tanzstudio im Kélner Ag-
nesviertel und fungiert als Artdirector, Choreografin und Coach
der Kiinstleragentur PAKAMELE Productions. Nach einem péda-
gogischen Studium, unter anderem an der Deutschen Sporthoch-
schule Koln und der Universitdt zu Erfurt, folgte ein Studium zur
Bithnentanzerin und Tanzpadagogin fiir zeitgendssischen Tanz in
Niirnberg. Zielstrebig und ausdauernd arbeitet sie nun an der Ver-
wirklichung der eigenen Ideen, was durch die Eroffnung des Tanz-
studios MADCITY Cologne und der Agenturrdume im Juli 2007
seinen vorlaufigen Hohepunkt fand. Dariiber hinaus entwickelt sie
neue Showkonzepte fiir die Bithne, konzipiert ihr erstes Album, be-
malt Leinwinde mit Olfarben und produziert mit ihrer Dancecom-
pany Hot Per Suit kurze, kunstvolle Tanzfilme fiir Internetportale.

www.pakamele.com, www.madcitycologne.de, www.bb-dance.de.

Ursula Frese, Jahrgang 1958, ist Diplom-Péddagogin mit einer sys-
temischen Familien- und Supervisions-Zusatzausbildung. Sie sam-
melte vielfiltige Erfahrungen in ihrer Berufstatigkeit rund um das
Thema »Alter«. Parallel dazu besuchte sie zahlreiche Fortbildun-
gen im Bereich von Demenz und Palliative Care. Zudem ist sie en-
gagiert in der Hospizbewegung. Im Jahr 2007 hat sie sich mit ih-
rem Unternehmen Viadukt - Neue Wege in der Pflege selbststandig
gemacht. Sie entwickelt darin eine innovative Idee zur Begleitung
von Pflegenden und Pflegebediirftigen. www.viadukt-pflege.de.
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Verena Geisel, M.A., arbeitete in verschiedenen Positionen im
Verlags- und Agenturgeschift. Zu ihren grofien Erfolgen zahlt der
Aufbau der gesamten Online-Kommunikation der AOK fiir einen
der fithrenden Corporate Publisher. Als GF der imquadrat multi-
media GmbH, Frankfurt am Main unterstiitzte sie Unternehmen
in ihrer Corporate Communication. Seit 2006 lebt und arbeitet sie
in Stuttgart als PR-Beraterin und Dozentin an der Hochschule.
Was als Fachvortrage zum Thema »Internet und Corporate Publi-
shing« begann, zieht sich als roter Faden durch ihr Leben: der
Transfer von Wissen auf den Gebieten der Kommunikation. Heute
berit sie die Medien- und Kreativwirtschaft unter anderem in Sa-
chen Selbststindigkeit und Kooperationen. Mehr zum Leistungs-

spektrum: www.imquadrat.de.

Maria Ghestein, Jahrgang 1972, Studium der Sinologie und der
Psychologie, acht Jahre PR-Journalismus. Heute ist ihre eigene PR-
Agentur im Aufbau.

Sylvia Grefller, Jahrgang 1964, arbeitete nach einem Philologie-
Studium in K6ln und Moskau als Journalistin in Zentralasien, spa-
ter fiir eine politische Stiftung in Armenien und Usbekistan. Zu-
riick in Deutschland veréffentlichte sie wissenschaftliche Beitrage
im Rahmen der Osteuropa-Forschung. Nach zwei Jahren als Tex-
terin in der PR-Branche {ibernahm sie 1999 die Biiroleitung eines
technischen Kundendienstes. Dariiber hinaus absolvierte sie ein
Fernstudium im Fach Fremdsprachlicher Deutschunterricht und
war danach nebenberuflich zeitweise als Lehrkraft in Deutschland
und der ehemaligen Sowjetunion titig. Heute engagiert sie sich
ehrenamtlich fiir ein Kinder- und Jugendtheater als Ubersetzerin
von russischen Theaterstiicken und als Aussprache-Trainerin. Au-
Berdem iibernimmt sie die Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir
diese Schauspielgruppen.
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Iris Hammelmann ist Journalistin und Schriftstellerin mit eige-
nem Redaktionsbiiro an der Liibecker Bucht. Sie hat eine grofle
Affinitdt zu sozialen Themen, und ihre unbandige Lust auf das
Abenteuer Leben treibt sie mit Rucksack und Zelt oder Hunde-
schlitten durch Landschaften fern der Zivilisation, begeistert sie
fir Menschen, die etwas bewegen, etwas verdndern.

www.wortmeer.de.

Stefanie Hennigfeld, Jahrgang 1962, ist Seh- und Visualtrainerin
und lebt in Hiirth bei K6In. Von 1988 bis 2002 war sie in der Medi-
enbranche sowohl angestellt als auch mit einer eigenen Filmpro-
duktionsfirma titig. Wegen einer Augenkrankheit suchte sie den
ganzheitlichen Ansatz zur Behandlung und lernte das Sehtraining
kennen. Sie lief3 sich zur Seh- und Visualtrainerin ausbilden und
arbeitet seit 2007 selbststidndig in ihrem Sehzentrum »Durchblick«
(www.durchblick-haben.de). Dort trainiert sie unter anderem
Kinder, Sportler und Mitarbeiter von Firmen fiir ein gesundes Se-
hen und eine Verbesserung der (Seh-)Leistungsfihigkeit. Zudem
ist sie Mitgriinderin des Instituts fiir Sportsvision »Dynamic-Eye«

(www.dynamic-eye.de).

Henrik Jdger, Jahrgang 1960. In den Jahren 1979 bis 1984 Studium
der Katholischen Theologie in Tiibingen; 1984 bis 1991 Studium
der Sinologie, Japanologie und Philosophie in Freiburg, Miinchen
und Taipeh. Von 1993 bis 2003 wissenschaftliche Assistententétig-
keit im Institut fiir Sinologie, Trier. 1990 bis 2001 immer wieder
lingere Aufenthalte in Taiwan, zuletzt als Gastprofessor der Danji-
ang-Universitét, Taipeh. Seit 2009 Arbeit am Forschungsprojekt
»Die Konfuzianismusrezeption als Startpunkt der Aufklarung« an
der Universitit Hildesheim. Als Autor Publikationen tber den
chinesischen Philosophen Zhuangzi (Mit den passenden Schuhen
vergisst man die FiifSe) und itber Menzius (Den Menschen gerecht);

beide Biicher erschienen im Amman Verlag, Ziirich. Neben der
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Tétigkeit als Wissenschaftler und Autor ist Henrik Jager titig als
Berater und Seminarleiter. Mehr Informationen hierzu finden Sie

unter www.henrikjaeger.de.

Beate Kubny-Liike, Jahrgang 1961, Diplom-Piadagogin, Ergothe-
rapeutin, Abteilungsleitung Sozialhilfe im Dezernat Soziales und
Integration beim Landschaftsverband Rheinland in Kéln. Neben-
beruflich tdtig in der Fort- und Weiterbildung, Autorin sowie
Fachlektorin von Fachveréftentlichungen. Kontakt:

kubny@netcologne.de.

Petra Labriga, Jahrgang 1966, seit 2001 Geschiftsfiihrerin der In-
fotrieve GmbH, Koln - europiische Geschiftsstelle der Infotrieve
Inc., USA (www.infotrieve.com). Gleichzeitig Vice President, Pu-
blisher Relations. Studium in K6ln, Magister Artium 1993, seit 2011

Bachbliitenberaterin und PentaDesign Coach.

Nicole Mankel, Jahrgang 1968, Gestalttherapeutin in Koln-Siilz,
verheiratet. Nach vielen Jahren in Hamburg und wenigen Jahren
in Konstanz arbeitet sie wieder in ihrer Geburtsstadt Koln. Sie
liebt das Wasser und die Weite, arbeitet ehrenamtlich mit Teen-
agern und als Gestalttherapeutin mit Frauen und Minnern, die
mehr von sich wahrnehmen und erfahren wollen.

www.nicolemankel.de.

Iris Moker, Jahrgang 1969, Abiturientin, Studentin, Zeitungsjour-
nalistin, Fernsehautorin, Coach, Seminarleiterin, Pressereferentin
im internationalen Kontext und nach der Geburt ihres Sohnes
jetzt eigene Chefin der Agentur fiir Medienkommunikation im-
blick, ist gliicklich und freut sich auf die Zukunft. Das ist Realitit!

Stefan Miiller, Jahrgang 1969, ist Literatur- und Medienwissen-
schaftler. Er lebt in Kéln und arbeitet mit groflem Spaf} in seinem
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Traumberuf als TV-Autor fiir Unterhaltung, Comedy und Serie.
Seit Giber zehn Jahren schrieb und schreibt er, frither fiir die »Ha-
rald Schmidt Show« und »Die Nesthocker«, spéter unter anderem
fir »Schlag den Raab« und unzihlige andere TV-Shows. Mittler-
weile feiert sein gemeinsam mit seiner Frau verfasster Roman Wir

vom Neptunplatz (Carlsen Verlag) Erfolge. www.antagonisten.de.

Franziska Muri ist Kulturwissenschaftlerin und vor allem journa-
listisch tatig. Seit frithester Jugend von ganzheitlichen und mysti-
schen Themen fasziniert, lasst sie diese Bereiche immer mehr zu
ihrem Schwerpunkt werden. Sie lebt im bayerischen Alpenvor-
land.

Kai Oppel, Jahrgang 1979, studierte in Erfurt Kommunikations-
wissenschaft und Psychologie (BA). Nach einem Volontariat arbei-
tete er lange Zeit als freier Mitarbeiter unter anderem fiir die Deut-
sche Presse-Agentur und den gms-Themendienst. Er war als freier
Journalist etwa fiir Financial Times Deutschland und SPIEGEL ON-
LINE tétig und veroffentlichte mehrere Sachbiicher, darunter Busi-
ness Knigge international, Business Knigge und Immobilienfinanzie-
rung. Heute ist er Vater und hat sich mit einer Agentur fiir
Offentlichkeit am Markt etabliert. Die im Buch enthaltenen Zitate
stammen aus seinem bei SPIEGEL ONLINE im April 2007 verot-

fentlichten Text »Lustlos im Job. Im Tiefschlaf Karriere machen«.
Sandra Peermeyer, Jahrgang 1959, lebt und arbeitet in Bremen.

Christopher Patrick Peterka gewinnt mit seiner Werbeagentur
aus dem Kinderzimmer einen Wettbewerb um die Markteinfiih-
rung einer Telefongesellschaft. Wenig spéter ist er Politiker, Stu-
dent, Marathonldufer, PR-Agenturinhaber und griindet zusitzlich
die Kommunikationsberatung gannaca. Mit 24 Jahren erlebt er ei-
nen lebensbedrohlichen Burnout. Er sucht Rat bei COP - Birgitt
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Morrien, geht in den gelingenden Wandel. Er findet die Balance
zwischen Work und Life, wird Mitglied im Redaktionsbeirat eines
der wichtigsten Schweizer Think Tanks, GDI. Sein Unternehmen
gannaca expandiert und erdffnet eine internationale Dependance
in Schanghai.

Sandra Przybylski, ehemals Personalleiterin bei der Endemol
Deutschland GmbH, begleitet Menschen und Organisationen in
Verdanderungsprozessen durch Organisationsentwicklung und
Coaching. Die Definition von Werten und Zielen, das Reflektieren
von Verhalten sowie der Umgang mit Stress und Konflikten sind
Themen ihrer taglichen Arbeit. Die Basis hierfiir bilden neben ih-
rer langjdhrigen Erfahrung im Management und als Coach ein
wertschitzender Umgang mit ihren Klienten und deren Anliegen.
Thr Talent, Theorie und Praxis anschaulich und nachhaltig zu ver-
mitteln, setzt sie auch als Fachhochschuldozentin und in zahlrei-

chen Seminaren ein.

Martina Raedler, Jahrgang 1973, ist studierte Betriebswirtschaftle-
rin, Schwerpunkt internationales Marketing. Arbeitete zundchst
als Angestellte, dann als Freelancer, sammelte vielfiltige Erfahrun-
gen im Marketing etablierter Unternehmen, Start-ups und Agen-
turen. Threm Wunsch folgend, selbststdndig im Bereich des Ver-
kaufs und Marketings zu arbeiten und sich mit interessanten
Produkten in einem kreativen Umfeld auseinanderzusetzen, griin-
dete sie ihre eigene Marketingberatung fiir kleine und mittelstin-
dige Unternehmen. Ihr Angebot schliefit die Liicke zwischen kre-
ativer Werbeagentur und strategischer Unternehmensberatung.

www.bueroacht.de.

Corina Riitten, Jahrgang 1972, Kunsthistorikerin und Projekt-
und Prozessmanagerin. Seit 2009 Koordinatorin Offentlichkeits-

arbeit an der Universitét Siegen. Lebt in Koln.
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Christian Schneider, promovierter Kulturwissenschaftler, Psy-
choanalytiker, Filmemacher und Winzer. Im Rahmen einer Arti-
kelrecherche zum Coaching mit DreamGuidance fiir die Frank-
furter Allgemeine Zeitung arbeitete der Autor mit Birgitt Morrien
zu personlichen und beruflichen Perspektivenfragen. Zahlreiche
Buchveroffentlichungen. Zuletzt: Gefiihlte Opfer. Illusionen der
Vergangenheitsbewiltigung (mit Ulrike Jureit). Mit BLINDSPACE®
hat der vielseitige Frankfurter ein neuartiges Trainingskonzept
entwickelt, das jeden Teilnehmer radikal mit einer Ausnahmesitu-
ation konfrontiert. BLINDSPACE?® heifit, sich im »blinden Raumc«
ungewohnten Handlungsanforderungen zu stellen und damit ei-

ner - kontrollierten - Krisenerfahrung.

Maryna Semashkevich wurde 1983 in WeifSrussland geboren, stu-
dierte Fremdsprachen und Linguistik an der Universitdt in Minsk,
danach Terminologie und Sprachtechnologie in Koln. Sie wohnt
und arbeitet derzeit in Minsk. Thre Texte wurden weitgehend auf-
gezeichnet von Iris Hammelmann, die im Coaching bei Birgitt
Morrien den Weg zum Ghostwriting gefunden hat. Kontakt:
www.wortmeer.de.

Christian Steigels lebt und arbeitet als Journalist in Koln. Neben
seiner Tatigkeit als Magazin-Redakteur wirkt er als freier Autor
auch fiir den Westdeutschen Rundfunk und den Siidwestrund-
funk.

Thomas Stromberg, Jahrgang 1964, 1985 bis 1990 Maschinenbau-
studium, Fachrichtung Konstruktionstechnik. Ingenieur im Be-
reich Maschinenbau/Automotive, lebt in Koln.
thstromberg@gmx.de.

Julia C. Suck, Jahrgang 1976, ist iiberzeugt von Entwicklungsfi-
higkeit und Selbstorganisationskraft, arbeitet ausgehend von Res-
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sourcen und orientiert an Losungen. In ihrer Tatigkeit als Traine-
rin und Beraterin begleitet sie Prozesse mit dem Ziel, aus
Verdnderungen Chancen zu entwickeln - individuell, in Teams
oder Unternehmen. Ein ungewohnlicher Weg fiir eine Diplom-
Politologin. Die mehrjihrige Erfahrung im sozialen Bereich, die
Arbeit als Outplacement-Beraterin und ihre Erfahrung in Perso-
nalfiihrung und -entwicklung haben sie gepragt. Nun steht das In-
teresse an Menschen im Vordergrund ihrer beruflichen Tatigkeit.
Der Impuls zur stetigen Weiterentwicklung findet in der eigenen
Beratungstitigkeit und in Trainings Raum, und ihre Affinitit zu
Texten und das Interesse an gesellschaftlich relevanten Projekten
lasst sie in die Konzepterstellung zur Akquise von Fordermitteln,
insbesondere fiir Non-Profit-Organisationen, einflieflen.

www.unite-it-consulting.org.

Rogner van Delft, Jahrgang 1976, studierte Volkswirtschaft (M.Sc.)
in Lausanne (Schweiz), Puebla (Mexiko) und Barcelona (Spanien).
Er arbeitete als Konjunkturforscher bei der schweizerischen Re-
gierung in Bern. Von 2005 bis 2011lebte und arbeitete er in Afrika,
zuerst bei der Wirtschaftskommission fiir Afrika (ECA) in Addis
Abeba (Athiopien) und spiter bei der Weltbank in Maputo (Mo-

sambik). Im Moment ist er Vater und Hausmann.

Sina Vogt, arbeitet freiberuflich als Coach, Moderatorin und Or-
ganisationsberaterin. 2006 bis 2009 Leiterin Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit der Uniklink Ko6ln. Vorher freiberufliche Autorin
mit den Themenschwerpunkten Menschenrechte/Todesstrafe und
Gesundheit/Medizin. Lebt bei Koln und ist in ihrer Freizeit leiden-
schaftliche Amateurschauspielerin. www.sinavogt.eu.

Kathrin Wagner lebt und arbeitet als Journalistin in Miinchen.
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Jutta Westphal, Jahrgang 1971, geboren in Diisseldorf. Marketing-
Kommunikationswirtin, Fachkauffrau fiir Public Relations und
Bachelor of Arts Kommunikations- und Multimediamanagement.

Executive MBA fiir Technologiemanager. www.jelly-consult.de.
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Anmerkungen

1 Christian Schneider: »Die Entdeckung der Wiinsche, auf:
www.coaching-blogger.de > Themen > Fallgeschichten.
Erstveroffentlichung am 23. Juni 2006.

2 »Ob 30 oder 60 — wenn die Karriere endet«, Talkrunde des Deutschland-
funks mit Heide Simonis, Birgitt Morrien und anderen (16. April 2010).

3 Carlo Zumstein: Reise hinter die Finsternis. Mit Schamanenkraft aus der
Depression. Neuausgabe. Miinchen: Heyne 2011 Als Core-Schamanismus
wird der von Michael Harner begriindete, gewissermafSen moderne
Schamanismus bezeichnet, der das Wesentliche, den Kern (Core),
unterschiedlicher alter schamanischer Traditionen vereint und gewisser-
maflen als deren Essenz auch im Alltag heutiger Grof3stadter gewinn-
bringend genutzt werden kann (vgl. Michael Harner: Der Weg des
Schamanen. Ein praktischer Fiihrer zu innerer Heilkraft. Miinchen:
Ariston 1999). Auf Harner berufen sich zahlreiche, heute populire
Autorinnen und Autoren wie Sandra Ingerman, Paul Uccusic und eben
Carlo Zumstein.

4 Joachim Faulstich: Das Innere Land. Bewusstseinsreisen zwischen Leben
und Tod. Miinchen: Knaur 2003, S. 70.

5 Arnold van Gennep: Ubergangsriten. (Les rites de passage). Frankfurt/M.:
Campus, Neuausgabe 2005. Das Original erschien erstmals Anfang des
20. Jahrhunderts.

6 Richard Wilhelm: I Ging. Text und Materialien, Miinchen: Diederichs
1999; R. L. Wing: Das Arbeitsbuch zum I Ging, Miinchen: Goldmann
2004. Ebenfalls empfehlenswert in diesem Zusammenhang: Henrik Jager:
Mit den passenden Schuhen vergisst man die Fiifle. Ein Zhuangzi-Lese-
buch. Ziirich: Ammann 2009.

7 Morrien, Birgitt E.: DreamGuidance. Coaching zur Entdeckung, Erfor-
schung und Aktivierung intuitiver Intelligenz. Bonn: CUID Publications
2001, S. 11 ff.

8 Zitiert in Christian Feldmann: »Gott wohnt im Scheitellappenc, in:
Publik Forum, Nr. 17/2003, S. 29.

9 Gerald Hiither: »Wie man sein Gehirn optimal nutzt«. Originalvortrag,
den er auf dem Kongress »Die Kraft von Imaginationen und Visionen« in
Heidelberg im Mai 2008 hielt. Als Doppel-CD erschienen bei Auditorium.
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Anmerkungen

10 Gordon W. Lawrence: »Social dreaming as a tool of action research«.
Unveroffentlichter Erfahrungsbericht, S. 12. Siehe dazu auch den von mir
tibersetzten und online verdffentlichten Beitrag des Autors: »Dreamtime
im Managementg, Teil 1 und 2, in: www.coaching-blogger > Themen >
Transparente Konzepte.

11 Christian Schneider: »Die Entdeckung der Wiinschec, auf:
www.coaching-blogger.de > Themen > Fallgeschichten.
Erstveréffentlichung am 23. Juni 2006.

12 Vgl. Humor: International Journal of Humor Research.

13 Ismene Poulakos: »Rasant durch Raum und Zeit. Die Kélnerin Birgitt
Morrien coacht mit Tagtrdumen. Wir haben die Methode getestetc,

in: Kolner Stadtanzeiger / Magazin, 25. Mai 2007.

14 Unter anderem auf meiner Website informiere ich die KlientInnen auch
dariiber, welche Férdermdglichkeiten es gibt. www.cop-morrien.de >
Coaching.

15 Christian Schneider: »Die Entdeckung der Wiinsche, auf:
www.coaching-blogger.de > Themen > Fallgeschichten.
Erstveréffentlichung am 23. Juni 2006.

16 Claus Peter Simon: Die Ich-Formel. 15Wege zu einem gliicklichen Selbst.
Miinchen: Piper 2011.

17 Christopher Peterka kommt auch in einem zehnminiitigen Trailer zum
TV-Coaching zu Wort, sieche www.cop-morrien.de > Referenzen >
Medienecho TV.

18 Mehr Informationen zur Autorin finden Sie unter www.gisa-kloenne.de.

19 Christian Schneider: »Die Entdeckung der Wiinsche, auf:
www.coaching-blogger.de > Themen > Fallgeschichten.
Erstveréffentlichung am 23. Juni 2006.

20 Ebd.

21 Auf meiner Website finden sich fortlaufend aktualisierte Informationen
tiber mogliche Forderoptionen. www.cop-morrien.de > Coaching.

22 Wenn Sie den gesamten Coaching-Prozess mit einem Private Coach
durchlaufen wollen, der Sie bei allen Ubungen, Phasen und Schritten
begleitet, empfehle ich Thnen den Ratgeber Erfolg mit DreamGuidance.
Unbewusste Intelligenz stirken und nutzen, den ich gemeinsam mit Iris
Hammelmann 2008 bei Liichow veréffentlicht habe.

23 Vgl. Hilarion Petzold, Hildegund Heinl: Psychotherapie und Arbeitswelt.

Paderborn: Junfermann 1996.
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24 Viktor E. Frankl: ... trotzdem Ja zum Leben sagen. Ein Psychologe erlebt
das Konzentrationslager. Miinchen: Kosel, 3. Aufl. 2012.

25 Als Informationsfeld bezeichne ich den Raum, der die Identitét der
gestellten Person, in diesem Fall die Ahnin oder der Ahne, kennzeichnet.
Matthias Varga von Kibéd und Insa Sparrer, die Begriinder der Systemi-
schen Strukturaufstellungen, sprechen in diesem Rahmen von »repréisen-
tativer Wahrnehmungx.

26 Gerald Hiither: »Wie man sein Gehirn optimal nutzt«. Originalvortrag,
den er auf dem Kongress »Die Kraft von Imaginationen und Visionen« in
Heidelberg im Mai 2008 hielt. Als Doppel-CD erschienen bei Audito-
rium.

27 Manfred Spitzer, Norbert Herschkowitz: Wie Erwachsene denken I. Auf
dem Weg zum Erfolg. Etsdorf: Galila 2010.

28 Joachim Faulstich: Das Innere Land. Bewusstseinsreisen zwischen Leben
und Tod. Miinchen: Knaur 2003, S. 74.

29 Matthias Varga von Kibéd, Insa Sparrer: Ganz im Gegenteil. Heidelberg:
Carl-Auer-Systeme, 5. Aufl. 2005, S. 19.

30 Vgl. www.cop-morrien.de/downloads/handelsblatt-morrien.pdf.

31 Erste Trailer zur Sendung finden Sie unter www.cop-morrien.de > Media
>TV & Video. Wir sind momentan offen fiir Interessenten, die in ein
web-basiertes TV-Format dieser Art investieren mochten, beziehungs-
weise fiir Unternehmen, in deren Kommunikationslinie sich ein solches

Konzept im Rahmen eines Sponsorings integrieren ldsst.
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© Stephan Fengler

Birgitt Morrien, geb. 1959, ist Diplom-Kommu-
nikationswissenschaftlerin und Senior Coach
DBVC. Mit dem von ihr entwickelten Coaching-
Konzept »DreamGuidance« arbeitet sie seit
1996 erfolgreich in ihrer Kélner Beratungspraxis
fir Coaching, Organisation und PR (COP).

In ihren Coachings entwickelt sie mit Einzel-
personen und fithrenden Unternehmen der
Medien- und Kommunikationsbranche sowie
ausgewihlten Beratungsunternehmen kreative
Lésungen fur berufliche Fragen und in den
Bereichen Kommunikation, Marketing und PR.
www.cop-morrien.de

Sinn und Erfiillung im Job

Sie wollen sich beruflich verdndern? Oder suchen
nach Sinn in lhrer Tatigkeit? Der einzigartige
Coaching-Ansatz »DreamGuidance« mit seinen

vier Schritten
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