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Traumdeutung als Coaching-Methode

Erfolg Iim Schlaf?

HANDELSBLATT, Donnerstag, 7.10.99 Wahrnehmung, das Fihlen, Ahnen. Im Traurausgedrickt: Denken und Handeln sollten sich
,,Mein erster notierter Traum datiert von 1973yerde es verarbeitet und tauche wieder an di@uch im Management - nicht allein am Sicht-
und ich hole darin mit Hilfe einer Leiter einOberflache des Bewusstseins hoch, sofern mbaaren, Beweisbaren orientieren, sondern még-
Bild von einem hohen Regal. Es zeigt eineden Traum “festhalte” und seine Botschaft zlichst alle Wissensressourcen von Ahnungen
Mann mit Bart und dieser Mann heif3t Sigmuneéntschliusseln versuche. Traume verknupfdris Gefiihle einbeziehen. Inklusive der Res-
Freud", schreibt Birgitt Morrien in der Einlei- Bekanntes immer neu“, sagt Morrien. “Siesource Traum, die Morrien systematisch zu
tung ihres Handbuchs Dream Guidance helfen, lineares Denken zu tUberwinden undrschliel3en versucht: ,Nach sorgfaltiger Vor-
Integratives Coaching zur Entdeckung, Erunverhoffte Perspektiven zu entwickeln.” Dadereitung lassen sich Probleme aus dem Be-
forschung und Aktivierung ungenutztersollte den, der Managementliteratur liest, aufufsalltag aktiv ,betraumen’ und so einer L6-
Potenziale". Die Kommunikationswissen-horchen lassen: Anerkannte Autoren vosung zufihren.”
schatftlerin ist heute rund 10 000 Traume weisoleman bis Peters raten ebenfalls, ausgewalz-,Natirlich ist Traumwissen nicht alles*, er-
ter, festgehalten in ,, Traumtagebuchern®, diee Denkpfade zu verlassen und ,,Mehrklart sie. “Beratung braucht Basiswissen, nam-
ihr “Traumkapital* bilden, ,,eine méachtige perspektivitat* zuzulassen, um Kreativitatich methodisch-technisches Wissen, admini-
Wissensressource®, wie sie versichert. Dass j&aum zu geben. stratives Wissen und Kommunikations-
mand, von Freud inspiriert, die eigenen Trau- Mitihrem Ansatz schwebt Morrien nichtimwissen.” Insofern beruhigt Morrien jene Ge-
me dokumentiert und auswertet, ist nicht weiuftieeren Raum: Der englische Psychoanalyniter, die sicher vor einem Angebot mit eso-
ter bemerkenswert, wohl aber, dass er aus digker und Organisationsberater Gordonerischem Anflug zurtickschrecken werden.
ser Arbeit ein - noch dazu wissenschaftlich url-awrence stellte in den 70er- und 80er-Jahrdder Name ,Dream Guidance" ist ein wenig
termauertes - Instrument fir das Managemerfest, dass Trdume als ,,Frihwarnsystentdick aufgetragen dafir, dass es um eine Wei-
training ableitet. Morrien will sich mit ,,Dream durchaus auch in der Wirtschaft funktionieterentwicklung des integrativen Coachings
Guidance*, das sie als Marke hat schiitzen lasen. Lawrence fiihrte in einem franzésischegeht. Und dafiir, dass “Bauchentscheider” im
sen, an der Universitat Kéln promovieren. Konzern, der durch mehrheitlich deutschdanagement langst anerkannt sind. Doch das

In Kéln hat die 40-Jahrige auch ihreAnleger ibernommen worden war, ein TraumKonzept scheint interessant - es eignet sich
Coaching-Praxis, die sie in Gemeinschaft mi€oaching fur das Top-Management durchwohl nicht fiir den breiten Einsatz im Mana-
einer Psychotherapeutin fuhrt. Morriens Kunbabei tauchte das Bild eines fetten Herzoggementtraining, kann aber als ein Angebot zur
den sind Fach- und Fuhrungskrafte aus Urmuf, der sich zu einem kleinen Vasallen auf deindividuellen Personlichkeitsentwicklung sei-
ternehmen und Non-Profit-OrganisationenThron setzte. Die Analyse ergab, dass dieen Platz finden.
normale Leute, keine Esoteriker, betonManager firchteten, die Deutschen wollten sie Christoph Stehr
Morrien. Die wéren auch enttduscht, denpplattmachen”. Damit war ein Tabu ausgespro-

Traumdeutung ist nur ein Coaching-Bausteinhen und die Basis fir die Identitatsfindung
neben anderen, etwa Gestaltarbeit oder Rahk den neuen Besitzverhéltnissen gefunden.
lenspiel, und wird nur eingesetzt, wenn der Als eine weitere Quelle nutzt Morrien die
Kunde es will: ,,Der ausgesprochen kognitivd heorie des integrativen Coachings nach
Typ Mensch, der keinen Zugang zu erlebniddilarion Petzold und Astrid Schreydgg. Da-
orientierten Methoden hat, wére schlicht tibemach ist Erkennen kein nur kognitiver Vorgang,
fordert.” sondern hangt jede Erkenntnis mit einem

Morriens Grundthese ist, dass die bewusst&Korper-Seele-Geist-Subjekt zusammen, ist
Wahrnehmung nur einen kleinen Teil der Wirkalso eigentlich subjektiv. Auch hier zeigt sich
lichkeit abbildet. Ergiebiger sei die unbewusstwieder die Idee der Vielschichtigkeit, anders



