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Auf traumhaften Losungspfaden

Mit Dream-Guidance hilft
Birgitt Morrien verborgene
Kreativitdt aus den Trau-
men wieder zu beleben.

HORIZONT: Managing by
Dreaming, kann es dasin unserer
immer komplizierter werdenden
Welt wirklich sein?

Birgitt Morrien: Nicht wirklich,
aber mit Management by Dream-
Guidance kommen wir der Sache
schon néher.

Verraten Se mir, wie?

Morrien: Die Komplexitét der
Fragen; mit denen wir augen-
blicklich zu tun haben, it so
umfassend, dass rein kognitiv
ausgerichtete  Antwortstrukturen
dem nicht mehr gerecht werden
kénnen. Deshalb favorisiere ich
ein Medium oder eine Wahrneh-
mungsoption wie den Traum, der
— und das ist wissenschaftlich
nachgewiesen — gegeniiber dem
s0 genannten Wachzustand eine
vierma grolere Gehirnaktivitét
als Ressource bindet.

Was folgt daraus?

Morrien: Das
heil, die Nach-
richten ode die
Interpretationen

von  Wirklichkeit, >>

eine Losung — fur welche Frage
auch immer —freizulegen.

Und welche konkreten Zuwéchse
an Erkenntnis kénnen .Se jenen
versprechen, die sich auf das
Dechiffrieren von Traumsymbo-
len einlassen?

Morrien: Ein
bekanntes klassi-
sches  Beigpid
lieferte der Che-
miker Friedrich
Kekule von Stra-
donitz. Die Ent-
deckung des
Benzolrings

gdang ihm quasi
im Traum — na-
tarlich erst,
nachdem e um-
fangreiche Vor-
arbeiten dazu
geleistet  hatte.
Weil e enem
Traum Aufmerksamkeit schenkte,
in dem sich ene Relhe tanzender
Menschen  unwillkirlich  zum
Kres schloss. Ein  anderes
Beispiel lieferte der Berliner
Agyptologe Heinrich Brugsch-
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ge uer de= wir uns Problemen auf
nehmungsoption

abgerufen  werden,
bieten sehr vid
mehr Perspektiven
auf. Diese Botschaften kommen
alerdings nicht linear
dahergpaziert, sondern mehr oder
wenig verschlissdlt. Es bedarf
deshalb vid Aufmerksamkeit und
Bereitschaft, sich mit Symbolen
oder Chiffren ausei -
nanderzusetzen, um dahinter die
Nachricht oder den Hinweis auf

unbegrenzten Wegen. <<

Pascha, der bel der Entzifferung
der Hieroglyphen ganz systema
tisch auf seine Traumphantasien
zurickgegriffen hatte.

Wie kénnen heutige, ganz normal
arbeitende Menschen dem Tréu-
men auf die Springe helfen, um
Lésungen fur die Probleme unse-
rer Zeit zu finden?

Morrien: Dazu ig im Rahmen
des Dream-Coachings in der
Regel der Wachtraum das ange-
zeigte Medium. Er dhnet dem
Tiefschlaftraum, indem dabei die
gleichen Gehirnressourcen ange-
zapft werden.

und das ist
wirklich
effektiver als
blofRes
Nachdenken?

Morrien: g,
well jenseits des
kontrollierten
Wachbewusstse
ins das Denken
in. ener
qualitativ
anderen Form
geschieht.  Im
eigentlichen
Snneist esken
Denken, das ja
fur kognitive Lésungen steht. Im
Tréaumen ndhern wir uns den
Problemen auf anderen Pfaden,
diein keiner Weise begrenzt sind.
Es ist meiner Meinung nach an
der Zeit, dass neben dem Im-
perativ "Denk' mal driber nach!"
in starkerem Mal3e die Anregung
zum "Betraumen” eines Problems
erfolgen sollte. Um dieses Mehr
an Know-how — das sich aller-
dings verschlissdt offenbart —
auch abrufen zu kénnen.

Und welche Erklérung gibt es fir
dieses Mehr an Know-how?

Morrien: Zum Beispid die Prin-
zZipien der Quantenphysik. Wasin
Bezug auf Traumdeutung man-
chem noch als Spinnerel erschei-
nen mag, folgt naturwissen-
schaftlichen Mustern. Quanten-
wellen bewegen sich in der Zeit
sowohl rickwérts wie vorwarts.
Nach dem Physik-Nobelpreistréd:
ger Richard Feynmann kdnnen
ale bdiebigen Ereignisse -
gleichglltig wie weit sie vonein-




ander entfernt sind oder ob sie
durch ein physikalisches Signa
verbunden sind - korrdiert wer-
den.

Ich fUrchte, das Ubersteigt meinen
Horizont.

Morrien: Trotzdem agieren auch
Sieim Traum - befreit von New-
tons Tragheitsgesetz - genauso
raum- und  zetlbergreifend.
Diese Phdnomene hauen in der
Physk niemanden mehr vom
Hocker. Wenn sie alerdings auf
gei steswi ssenschaftliche Prozesse
Ubertragen werden, fangen wir
an, uns Uber Dinge zu wundern,
die in der Naturwissenschaft
schon langst obsolet sind.

Um auf lhren Coaching-Alltag
zuriickzukommen:  Wie bringen
Se lhre Klienten zum effizienten
Tagtraumen?

Morrien: Indem ich sie, wenn
die Fragestellung das sinnvall
erscheinen lasst, auf eine mentale
Tagtraum-Expedition fuhre. Da
bei konzentrieren sich die Klien-
ten auf sich salbst und ich fuhre
sie in vergangene Lebengahre
zuriick. Dann beginnt mit der
Erinnerung an erste wichtige
Entscheidungen ein systemati-
scher Blick auf positiv bewdltigte
Verdnderungen. Die aktuele
Entscheidung erscheint dadurch
in einem grolReren Rahmen. Das
wirkt entlastend und bringt mit-
unter langst vergessene Bewdlti-
gungsstrategien in die Erinnerung
zurlck.

Wie kann solche Tagtraumerei
einem Manager im Arbeitsalltag
helfen?

Morrien: Dazu ein Beispiel aus
der Beratungspraxis eines Kolle-
gen. Ein Manager tréumte, dass
e morgens auf dem Weg zur
Arbeit Uber einen Friedhof gehen
muss. Im Gesprach wurde dieses
Bild interpretiert fir Problemeim
Unternehmen, die es alerdings zu
jenem Zetpunkt offensichtlich
nicht gab. Da sich dieses Gefiihl
as so nachhaltig erwies, ent-
schloss sich der Mann das Unter-
nehmen zu wechsen. Ein Jahr
spater meldete sein ehemaliger
Arbeitgeber Konkurs an.

Damit wollen Se mir aber nicht
beweisen, dass sich im Traum die
Zukunft vorhersagen |&sst?

Morrien: Gewiss nicht. Aber das
Beispid zeigt sehr schon, wie
Uber enen uns unbekannten
Seismographen  Informationen
aufgenommen werden, die von
den gdaufigen Wahrnehmungs-
organen  ausgespart  bleiben.
Wenn das bel Fragestellungen
funktioniert, die konkret noch
nicht angezeigt sind, lasst sich
erahnen, welche Losungschancen
diese Methode bietet fur bereits
konkret gewordene Probleme.

Was unterscheidet eine Prob-
lemlésung, die aus dem Dream-
Coaching erwachsen ist, von
einer Kklassischen analytischen
Vorgehensweise?

Morrien: Kognitive Prozesse
zapfen in der Rege nicht die
Ressource der vernetzten Den-
kungsart an. Man bleibt in den
linearen eins, zwei, drei Schritten.
Alles was auRerhalb der logi-
schen Abfolge liegt, wird nicht
mehr registriert. .

Dream-Guidance scheint eine
sehr individualistische Methode
2u sein, wahrend im Arbeitsalltag
haufig Teamprozesse entschei-
dend sind. Misste man nicht-
ganze Gruppen gemeinsam trau-
men lassen?
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Die 42-jdhrige graduierte
Supervisorin mit Master of
Science in Mass
Communication der Bosten
University  betreilbt  eine
Praxis fur COP Coaching,
Organisation und PR in Kdln
Se bed Fach- und
FlUhrungskréfte,
Selbststéndige und Vorstéande
aus dem  Profit und
Nonprofitbereich  Zu lhren
Auftraggebern zdhlen neben
Siemens, RTL, WDR und der
Medienakademie, diverse
Ministerien, Behorden,
Veene und Verbande
Daneben arbeitet se as
Trainerin und Autorin. lhr
Konzept brachte sie jetzt als
Buch  heraus » Dream-
Guidance — Coaching zur
Entdeckung, Erforschung und
Aktivierung intuitiver
Intelligenz*

(www.dreamgui dance.de)

Morrien: Dream-Guidance wird
bereits auch in Gruppen durchge-
fuhrt. Nicht nur zu psychologi-
schen Hintergrinden, sondern
auch zu Fragestdlungen, die
beispiclsweise fur die Entwick-
lung neuer Produkte 'oder Mar-
ketingstrategien relevant sind. Es
ist auch angezeigt fur eher tech-
nokratisch ausgerichtete Fih-
rungsriegen. So hiete ich etwa an
der TUV-Akademie Rheinland
en Seminar , Technologie-Trans
fer* an, in dem auch tber Dream-
Coaching nach innovativen krea
tiven Losungsoptionen gesucht
wird.

Wo sehen Se die Grenzen des
DreamCoachings?

Morrien: Zunéchst will Dream-
Coaching Grenzen sprengen. Die
Freudschen Grenzen, innerhab
derer Trdume immer noch eher
as ein medizinisches - bezie-
hungsweise im erweiterten Sinne
als en psychotherapeutisches -
Phénomen gesehen werden. Das
war nicht immer so. Bereitsin der
Antike holte man sich zur Len-
kung politischer Prozesse Anre-
gungen aus den Tréaumen. Im
alten Agypten wurde der Umgang
mit der Ressource Traum an
eigenen Fakultéten gelehrt. Ich
wirde begrifRen, wenn wir da
wieder hinkdmen und sich an
deutschen Hochschulen Fachbe-
reiche wie Traumwissenschaft
oder Traumphysik etablieren
wirden.

Lassen Se uns dann — att auf
Grenzen — in die Zukunft blicken:
Welche Mdoglichkeiten sehen Se
fur die moderne Traumdeutung?

Morrien: Zu den Grenzen der
Mdoglichkeiten von Dream-Coa
ching lasst sich tatsichlich noch
nichts sagen. Im Moment sind
wir an dem Punkt, an dem en
verkimmerter Ansatz  wieder
erwachst. Wir sind erst im Beg-
riff, die Mdoglichkeiten sener
Anwendbarkeit zu erahnen. Des-
halb kommt auch die Frage nach
der Zukunft von Dream-Coaching
etwa der Aufforderung an einen
Neandertaler gleich, sich dartber
Zu aul¥ern, was er in Zukunft mit
der Fahigkeit des Denkens anzu-
fangen gedenkt.

Interview: Ingeborg Sichau




